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IZVJESCE POSLOVODSTVA
Sazetak financijskih rezultata

2021. godine

Konsolidirani prihodi CIAK Grupe u 2021. godini iznosili su
1.381 mHRK ili 43% vise u odnosu na 2020. godinu. lzvjestajna
konsolidirana EBITDA iznosi 142 mHRK, te je u odnosu na
2020. godinu veca za 77% primarno kao rezultat kombinacije
organskog rasta CIAK Grupe te anorganskog rasta koji proizlazi
iz realiziranih akvizicija tokom 2021. godine.

Organski rast CIAK Grupe pridonio je rastu izvjestajne EBITDA u
iznosu 16,8 mHRK ili 27% na godi$njoj razini.

Usporedujuc¢i sve navedeno s 2019. kao pretpandemijskom
godinom kao referentnom, rast CIAK Grupe u isporuci EBITDA
iznosi 67% te 2021. godina predstavlja povijesno najuspjesniju
godinu.

Kapitalne i ostale investicije u2021. g. iznose gotovo 230 mHRK,
Sto je najvecim dijelom rezultat realizirane dokapitalizacije
drustva putem Inicijalne javne ponude dionica krajem 2020.
godine. Stoga je promjena pokazatelja neto duga i gearinga u
izvjeStajnom razdoblju planirana i oCekivana, te predstavlja
efekt realiziranih akvizicija i promjena u bilanénim pozicijama.
S druge strane, isto je imalo pozitivan utjecaj na pokazatalje
profitabilnosti.Obzirom da su se akvizicije najvecih drustava
realizirale tokom izvjeStajne godine, kroz naredne izvjestajne
periode oCekuje se prikaz punog efekta istih na godisnjoj razini,
koji e imati dodatan pozitivan utjecaj na navedene pokazatelje.

Prihodi od prodaje

EBITDA®™

EBITDA bez jednokratnih stavki ?

Dobit/(gubitak) iz poslovanja

Operativna dobit bez jednokratnih stavki

Rezultat iz financijskih aktivnosti

Bruto dobit/(gubitak)

Bruto dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki
Neto dobit/(gubitak)

Neto dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki?
Zarada po dionici®

Pojednostavljen slobodan novéani tok

Neto dug ®

Neto gearing(%)®©

CAPEX

952.153 1.345.336
80.039 141.681 77
83.439 119.317 43
44.893 90.942 103
48,293 68.578 42

(12.366) (8.584) (31)
32.527 82.358 153
35.927 59.994 67
26.614 70.097 163
30.014 47.733 59

1,35 3,55 163
59.893 (110.390) (284)
67.785 336.847 397

1 40 264
23.546 229.707 876

(VEBITDA (dobit prije kamata, poreza, otpisa i amortizacije) = EBIT (dobit prije kamata i poreza) + amortizacija

@ U 1.-XIl. 2021. godine na EBITDA, operativnu i neto dobit pozitivno je utjecalo 22,4 mHRK jednokratnih stavaka, koje se odnose na visegodisnji otpis
nekurentne zalihe stec¢ene kroz procese preuzimanja iz prethodnih razdoblja, na naknadno naplacena potrazZivanja te konsolidacijski efekt goodwilla/badwilla

vezan uz akvizicije realizirane 2021.
) Zarada po dionici = neto dobit/broj dionica

I Pojednostavljen slobodan novéani tok = EBITDA bez jednokratnih stavki - CAPEX (kapitalni izdaci)

) Neto dug = Dugorocne i kratkoroc¢ne financijske obaveze - Novac i novéani ekvivalenti

%) Gearing ratio = Dugoroc¢ne i kratkoro¢ne financijske obaveze - Dani zajmovi i depoziti - Novac i novéani ekvivalenti / (Dugorocne i kratkoro¢ne financijske

obaveze - Dani zajmovi i depoziti - Novac i novéani ekvivalent + viasnicki kapital)

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.



Komentar
predsjednika Uprave

Promatraju¢i 2021. godinu mozemo zakljuCiti da je ista bila godina znacajnog poslovnog
iskoraka CIAK Grupe. Akvizicijom ¢ak Sest kompanija u pet zemalja ostvaren je vrlo vazan
korak u konsolidaciji regionalnog trziSta. Time je CIAK Grupa dodatno ojacala svoju poziciju
na regionalnom trzistu i osigurala temelje za naredni ciklus poslovnog razvoja CIAK Grupe.
Istovremeno, nastavljen je razvoji organskirast nasih baznih kompanija Grupe, $to je u navedenoj
kombinaciji rezultiralo povijesno najboljom poslovhom godinom CIAK Grupe.

Konsolidirani prihodi u 2021. rasli su preko 40% na 1.381 mHRK, dok je EBITDA CIAK Grupe rasla
77% na gotovo 142 mHRK.

Broj zaposlenika u 2021. godini je povecan za 735 ili 58%, te sada CIAK Grupa zaposljava preko
2.000 zaposlenika u Sest zemalja.

Paralelno smo znacajno prosirili i ojacali bazu nasih poslovnih partnera, kupaca i dobavljaca na
regionalnoj i globalnoj razini.

To su sjajni rezultati, te na istima treba Cestitati svim suradnicima i zaposlenicima CIAK Grupe.

Konsolidacija i daljnji razvoj poslovanja, ostvarenje sinergijskih u¢inaka na razini Grupe te
optimizacija poslovnih procesa ostaje u fokusu svakodnevnog poslovanja CIAK Grupe. Okruzenje
u kojem se nalazimo i dalje je nepredvidivo, cijene inputa na medunarodnom i lokalnom trzistu
kontinuirano rastu i posljedi¢no stvaraju pritisak na sve kasnije outpute proizvodnih i poslovnih
aktivnosti. Zbog toga je vrlo vazno zadrzati fokus na optimalnom nacinu poslovanja, razini
upravljanja, te posljedi¢no naisporuci kljuénih poslovnih ciljeva i projekata.

S takvim pristupom CIAK Grupa nastavlja s radom u 2022. godini.

CIAK

G R U P A

Ivan Leko
PREDSJUEDNIK UPRAVE

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Kljucni
pokazatelji poslovanja

ul

ul.

1.381 142 2350
mHRK mHRK mHRK

konsolidiranih konsolidirana kapitalnih ulaganja u
poslovnih prihoda EBITDA 2021. godini

o U @§ x‘x
& D i 1

6 6 2.028

poslovnih zemalja zaposlenika
segmenata na datum 31.12.2021.
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4.1.

Organizacijska struktura Grupe

POVIJEST | OSNIVANJE

CIAK Grupa d.d., Zagreb (prije Direkt d.o.o., "Drustvo") je
drustvo osnovano u Republici Hrvatskoj 14. sije¢nja 1999.
godine. Osnovne poslovne aktivnosti Drustva i njegovih ovisnih
drustava (zajedno se nazivaju "Grupa") obuhvacaju veleprodaju
i maloprodaju auto dijelova i gospodarenje otpadom, a svoje
pocetke poslovanja datiraju iz 1994. godine.

CIAK Grupa d.d. kao mati¢no drustvo u svom vlasnistvu ima niz
ovisnihdrustava kako je prikazano tockiizvjes¢a"Organizacijska
struktura Grupe" te se pod pojmom "Grupa" u daljnjem tekstu
podrazumijevaju CIAK Grupa d.d. kao mati¢no drustvo zajedno
s ovisnim drustvima.

SjediSte Grupe je u Zagrebu, Hrvatska, na adresi Savska

GODISNJE IZVJESCE ZA RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.

Opatovina 36.

Odlukom o preoblikovanju od 27. prosinca 2019. godine Drustvo je
preoblikovanoizdrustva s ograni¢enom odgovornosc¢u u dionicko
drustvo $to je registrirano na Trgovackom sudu u Zagrebu 2.
sijec¢nja 2020. te je Drustvo promijenilo naziv u CIAK Grupa d.d.

Uprava Zagrebacke burze d.d. donijela je dana 29.12.2020. godine
Odluku o uvrstenju na Sluzbeno trziste 19.751.989 redovnih dionica
drustva CIAK Grupad.d. sasjedistemuZagrebu, OIB: 28466564680,
bez nominalnog iznosa, oznake: CIAK, ISIN: HRCIAKRAOOQ7.

Prvi dan trgovanja financijskim instrumentima utvrden
Odlukom Zagrebacke burze d.d. bio je 04.01.2021. godine.

CIAK
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Korporativno upravljanje

5.1.  ADMINISTRATIVNA, UPRAVLJACKA | NADZORNA TIJELA

U PRAVA IVAN LEKO, PREDSJEDNIK UPRAVE

DOMINIK LEKO, CLAN UPRAVE
Sukladno Statutu, Uprava CIAK Grupe moze imati najmanje jednog, a najvise pet L.
. o . . . ; . . DALIBOR BAGARIC, CLAN UPRAVE
¢lanova Uprave. U slucaju da Uprava ima viSe od jednog ¢lana, jedan od ¢lanova
mora biti predsjednik Uprave koji zastupa drustvo samostalno i pojedinacno, IVICA GREGURAS, CLAN UPRAVE
a ostali ¢lanovi skupno s predsjednikom ili s drugim ¢lanom Uprave. Uprava se

; . : IVAN MILOS, GLAN UPRAVE
trenutno sastoji od pet ¢lanova, i to:

STJEPAN LJATIFI, PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA
N A DZO R N I 0 D B 0 R VJEKOSLAV MESAROS, ZAMJENIK PREDSJ. NADZORNOG ODBORA
SLAVICA ZRINSKI, SLAN NADZORNOG ODBORA
DURBICA MEGLAJEC, GLAN NADZORNOG ODBORA
DAMIR KOS, PREDSTAVNIK RADNIKA U NADZORNOM ODBORU
ZVONKO MERKAS, GLAN NADZORNOG ODBORA
MARKO VARGA, GLAN NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor Grupe se sastoji od sedam ¢lanova od kojih
je jedan clan predsjednik Nadzornog odbora te je jedan
¢lan zamjenik predsjednika Nadzornog odbora. Trenutno
su ¢lanovi Nadzornog odbora:

Poslovna adresa ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora je Savska Opatovina 36, Zagreb. Poslovna adresa ¢lanova Uprave je Savska
Opatovina 36, Zagreb.

Skupstinu Drustva ¢ine dionicari CIAK Grupa d.d.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Rezultati poslovanja

6.1. KONSOLIDIRANIRACUN DOBITI | GUBITKA

Prihod od prodaje 952.153 1.345.336

Ostali poslovni prihodi 14.345 35.261 146
Ukupni poslovni prihodi 966.498 1.380.597 43
Tros$ak sirovina i potrosSnog materijala 107.782 175.608 63
Amortizacija 35.146 50.739 44
Troskovi osoblja 151.215 201.741 33
TroSak prodane robe 551.710 761.820 38
Ostali troskovi 74.626 94.411 27
Umanjenja vrijednosti 2.666 5.405 103
Rezerviranja za davanja i rizike (1.540) (69) (96)
Ukupno poslovni rashodi 921.605 1.289.655 40
Dobit/(gubitak) iz poslovanja 44.893 90.942 103
Financijski prihodi 3.018 3.892 29
Financijski rashodi 15.383 12.476 (19)
Dobit / (gubitak) iz financijskih aktivnosti (12.366) (8.584) (31)
Bruto dobit/(gubitak) razdoblja 32.527 82.358 153
Neto dobit / (gubitak) 26.614 70.097 163

Konsolidirani prihodi CIAK Grupe u 2021. godini iznosili su 1.380,6 mHRK ili 43% vise u
odnosu na 2020. godinu.

EBITDA bez jednokratnih stavki iznosi 119,3 mHRK te je u odnosu na 2020. godinu veca
za 43%.

Neto dobit na konsolidiranoj razini iznosi 70,1 mHRK $to je 163% vise u odnosu na 2020.
godinu.

Financijski rashodi ostvareni u 2021. godini smanjeni su u odnosu na 2020.g., gdje su
kamatni rashodi smanjeni za 0,98 mHRK kao posljedica smanjenja troskova financiranja,
2,6 mHRK su nize tecajne razlike i ostali financijski rashodi dok se u 2021. pojavljuju
nerealizirani gubici od financijske imovine u iznosu 0,7 mHRK.

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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6.2. 1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 6.238 57.702 825
Nekretnine, postrojenja i oprema 202.466 326.747 61
Dani zajmovi i depoziti 491 2.542 418

Ulaganja u udjele, vrijednosne papire i ostala dugotrajna

financijska imovina 0 2.260 100
PotraZivanja 1.381 2.072 50
Odgodena porezna imovina 2.695 2.169 (20)
Ukupno dugotrajna imovina 213.271 393.492 85
Kratkotrajna imovina

Zalihe 319.331 536.920 68
Potrazivanja od kupaca 153.238 209.298 37
Ostala potrazivanja 13.436 23.693 76
Dani zajmovi i depoziti 12.376 11.436 (8)
Novac i nov&ani ekvivalenti 199.397 75.546 (62)
Ukupno kratkotrajna imovina 697.778 856.893 23
Pla¢eni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi 11.670 28.369 143
Ukupno imovina 922.719 1.278.754 39
Vlasnicki kapital i obveze

Kapital i rezerve

Temeljni kapital 197.520 197.520 0
Kapitalne rezerve 184.762 184.634 (0)
Ostale rezerve 0 (2.800) 100
Zadrzana dobit/(preneseni gubitak) 11.154 37.602 237
Dobit/(Gubitak) 26.447 69.694 164
Manjinski interesi 3.829 8 (100)
Ukupno vlasnicki kapital 423.712 486.658 15
Rezerviranja 281 an 224
Dugoro¢ne obveze

Dugoro¢ni krediti 187.526 301.717 61
Ostale dugoro¢ne obveze 819 295 (64)
Odgodena porezna obveza 17 5.989 35.129
Ukupno dugoro¢ne obveze 188.362 308.001 64
Kratkoro¢ne obveze

Zajmovi od banaka i drugih kreditora 79.656 110.676 39
Obveze prema dobavljac¢ima 172.556 288.458 67
Porezi i doprinosi 25.609 48.446 89
Ostale kratkoro¢ne obveze 19.711 18.823 (5)
Obveze prema zaposlenicima 8.782 11.398 30
Ukupno kratkorocne obveze 306.314 477.801 56
Odgodeno placanje troskova i prihod buduc¢eg razdoblja 4.050 5.383 33
Ukupno obveze 499.007 792.096 59
Ukupno kapital i obveze 922.719 1.278.754 39

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




6.3.

Kratkoro¢ne obveze prema dobavljac¢ima povec¢ane su na 288,5
mHRK na 31.12.2021., Sto je za 115,9 mHRK ili 67% viSe nego na
31.12.2020.

Pozicija novca i novcanih ekvivalenta iznosi 75,6 mHRK na
31.12.2021. i smanjila se u odnosu na 31.12.2020. kada je iznosila
199,4 mHRK. To je primarno rezultat finalizacije IPO procesa te
dokapitalizacije CIAK Grupe krajem 2020. godine te realizacije

FINANCIJSKI POKAZATELJI

Koeficijent obrtaja zaliha nesto su nizi u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje kao rezultat akvizicija te pojacanih
prodajnih aktivnosti.

Koeficijent obrtaja imovine biljezi rast u 2021. godini,
prvenstveno kao rezultat viSeg postotnog rasta prihoda u
odnosu na rast imovine.

Koeficijenti likvidnosti biljeze u 2021. nesto nize vrijednosti u

akvizicija tokom 2021. godine.

Kapitalne investicije iznosile su 229,7 mHRK u 2021. godini te su
876% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Od navedenih
229,7 mHRK, 158,9 mHRK (69%) se odnosi na akvizicijski
CAPEX, a 70,8 mHRK (31%) na ulaganja u dugotrajnu materijalnu
i nematerijalnu imovinu.

odnosu na prethodnu godinu, radi akvizicija novih drustava $to
rezultira smanjenjem kratkoro¢nih sredstava na stavci novca.

Koeficijent obrtaja potrazivanja biljezi rast u odnosu na
prethodnu godinu, $to ukazuje na stabilnu naplatu potrazivanja
Grupe tijekom 2021. godine unato¢ i dalje nestabilnostima u
vanjskom okruzenju izazvani Covidom-19.

2020. Il 2021
7,00
621 843
6,00
5,00
4,00
<o 2,98
, 2,51 2,28
200 1,79
1,05 108
1,00
U ]
Koeficijent Koeficijent Koeficijent Koeficijent
obrtaja zaliha obrtaja imovine kratkorocne obrtaja
likvidnosti potrazivanja

Nastavkom realizacije planiranih akvizicija, neto dugje porastao
u posljednjem tromjesecju 2021. g. te na dan 31.12.2021. iznosi
336,9 mHRK, no obzirom i na rast konsolidirane EBITDA odnos
Neto duga/EBITDA je i dalje na vrlo stabilnih 2,38 te znacajno
ispod mogucih stopa na konsolidiranoj razini.

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.

Gearing ratio na 31.12.2021. iznosi 40% te odrazava stabilnu
razinu kapitaliziranosti drustva u odnosu na zaduzenost istog.
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Znacajni dogadaji
za razdoblje do 31. prosinca 2021. godine

7.1. CIAK GRUPA USPJESNO JE
|ZVRSILA 6 AKVIZICIJAU 5
ZEMALJA

Tokom 2021. godine CIAK Grupa je zapocela razvojni ciklus, odnosno fazu Sirenja
poslovanja i prodajne mreze u skladu sa strateskim poslovnim planovima. U manje
od 10 mjeseci zakljuc¢eno je Sest akvizicija, najve¢im dijelom u IAM segmentu,
odnosno segmentu autodijelova. Time je CIAK Grupa dodatno osnazila svoju poziciju
na trzistima Hrvatske, Srbije i BiH, te usla na nova trzisSta Crne Gore i Sjeverne
Makedonije. Samo u 2021. godini efekt realiziranih akivizicija na konsolidirane
prihode iznosi 243 mHRK te predstavlja rast od 26% u odnosu na 2020. godinu.

Realizacijom ovih aktivnosti CIAK Grupa ostvarila je klju¢ne strateske ciljeve ve¢ u
prvoj godini nakon uspjesne realizacije IPO-a te dokapitalizacije drustva. Time je
ostvarena vrlo snazna konsolidacijska uloga CIAK Grupe na regionalnom trzistu te
postavljena ¢vrsta baza za daljnji razvoj poslovanja CIAK Grupe.

GODISNJE 1ZVJESCE ZA RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G R UPA

Trzista, kupci,
proizvodi i usluge

CIAK Grupa odrzava visoku diverzificiranost rizika i
odrzivosti poslovanja kontinuiranim poslovanjem u 6
segmenata. Dvije glavne divizije poslovanja su divizija IAM
(Independent Aftermarket, a koji se odnosi na distribuciju
rezervnih dijelova i opreme) te divizija Ekologije.

Stabilan
godina, zahvaljuju¢i kvalitetno postavljenim temeljima:

razvoj divizije Ekologije pratimo ve¢ 20

prikupljanju znanja putem suradnje s najve¢im europskim
drustvima na podruc¢ju gospodarenja opasnog otpada te
pridrzavanja najvisih standarda u radu. Sinergijski efekt

IAM divizij | j cuje kapilarni prist
Snaga CIAK Grupe proizlazi iz dugogodisnjih partnerskih S. . IVIZU?r_n e OYa”Ja OTOQU?UJQ S prls Ljp
. - . . sirovinama diljem regije te ucinkovit segment Reciklaze
odnosa s kljuénim dobavlja¢ima IAM sektora kao i strategije

baterija.

konsolidacije jo$ uvijek nekonsolidiranih IAM trzista, Sto je
prepoznato i kao glavni trend unutar EU regije.

Grupa glavninu svoga poslovanja ostvaruje kroz vlastita
druStva na trziStima Republike Hrvatske, Bosne i
Hercegovine, Republike Srbije i Republike Slovenije, a
tijekom 2021. poslovanje Grupe pros$ireno je i na trziste
Crne Gore i Makedonije.
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PREGLED SEGMENATA | DIVIZIJA CIAK GRUPE

’ﬁ Autodijelovi

Akumulatori,
uljaisl.

Teretni
=

o —=¢o program

t3 Reciklaza
Gospodarenje
& otpadom

VP OSTALO Veleprodaja

EKOLOGIJA

AUTODIJELOQVI

Distribucija autodijelova kao segment poslovanja ukljucuje kupnju i prodaju autodijelova na IAM
trzistu, odnosno autodijelova za prodaju kupcima koji ne posjecuju ovlastene servisne mreze
(OES). Standardni asortiman uklju¢uje koc¢nice, filtere, brisace, amortizere, svjetla, dijelove
ovjesaisl., aliidijelove kao $to su akumulatori, gume, ulja, antifriz itd.

Poslovanje u ovom segmentu zapocelo je 2013. godine te je Grupa kroz godine akvizirala
postojeca manja drustva koja su imala vec¢ vlastite prodajne jedinice autodijelova na teritoriju
Republike Hrvatske. Usporedno s navedenim akvizicijama, Grupa je otvarala vlastite prodajne
jedinice.

Kupci iz segmenta distribucije autodijelova u najvecoj su mjeri pravne osobe i obrti, a najveci
postotak kupaca predstavljaju servisni centri, mehanic¢arske radnje, manji prekupcii sl.

Poslovanje je u najve¢oj mjeri usmjereno na kupce iz maloprodaje te je drustvo uspostavilo
pozivni centar i web trgovinu preko koje su omogucene internetske narudzbe.

U Republici Hrvatskoj IAM trziste je znacajno raslo u posljednjih pet godina zbog rasta rabljenih
vozilau odnosu na novavozila, paisamim time starijeg voznog parka kod kojeg postoji povecana
potreba za autodijelovima. Sukladno tome, te organskim rastom i Sirenjem na trzistu, doslo je do
rasta prihoda Grupe u segmentu autodijelova.

Zbog razine konsolidiranosti IAM trziSta u Republici Hrvatskoj ocekuje se daljnji rast i
priblizavanje standardu konsolidiranih zapadnih trzista.

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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AKUMULATORI, ULJA T SL.

Distribucija akumulatora, ulja i sl. uklju¢uje prodaju akumulatora, industrijskih baterija, ulja,
maziva te ostalih autopotrepstina poput metlica, aditiva i sl. (sve zajedno tzv. consumables). CIAK
Grupa vodeci je distributer akumulatora na podrucju Republike Hrvatske, Bosne i Hercegovine,
Republike Srbije te je takoder prisutna kao lider na trziStima Republike Crne Gore i Republike

Slovenije. Uz to je i najvec¢i ovlasteni distributer brojnih svjetskih proizvodaca akumulatora
i baterija te prvo drustvo u Republici Hrvatskoj koje ujedno zbrinjava i reciklira otpadne olovne
akumulatore.

Najznacajniji proizvod su CIAK Starter akumulatori koji zauzimaju oko 25-30% trziSta akumulatora
u Republici Hrvatskoj, ¢ime Grupa ima vodeci udio na trzistu u tom dijelu prodaje. Glavna prednost
Grupe je razvijena mreza ovlastenih servisera akumulatora (350), odnosno stanica na prostoru
regije.

Oko 75-80% prodaje glavne grupe proizvoda, odnosno akumulatora, odnosi se na prodaju vlastitih
brendova (i to najvise proizvoda CIAK Starter akumulatora), dok se ostatak odnosi na pretprodaju
proizvoda drugih proizvodacaiili drugih privatnih robnih marki. Dobavljaci iz ovog segmenta ujedno
su i znacajni kupci iz divizije Ekologije, gdje Grupa prodaje olovne ingote za akumulatore kao
ulaznu sirovinu, a nabavlja gotove akumulatore, prikazujuc¢i izvanredan primjer odrzivog kruznog
gospodarstva u Republici Hrvatskoj.

TERETNI PROGRAM

Segment teretnog programa ukljucuje kupnju i prodaju dijelova za kamione, radne strojeve i ostala
gospodarska vozila na IAM trzistu.

Osim na trziStu Republike Hrvatske, CIAK Grupa prisutna je i na trzistima Bosne i Hercegovine,
Republike Srbije i Republike Slovenije.

Grupa je u ovu diviziju otvorila 2014. godine akvizicijom tri postoje¢a drustva koja su poslovala
u Republici Hrvatskoj. Uz navedene akvizicije, rast je postignut i organskim putem, odnosno
osnivanjem novih drustava. Grupa trenutno ima vodeci udio na trziStu Republike Hrvatske te je
medu rijetkima u Republici Hrvatskoj koja objedinjuje i auto i teretni program za |AM trziste u
znacajnijem obujmu poslovanja. Najveci dio prihoda u segmentu teretnog programa ostvaren je
od distribucije dijelova za kamione, dok su prihodi ostvareni od dijelova za autobuse i off-road
mehanizaciju zastupljeni u manjoj mjeri.

Tipi¢ni asortiman ukljucuje kocnice, filtere, brisace, amortizere, svjetla, dijelove ovjesaisl., ali i
akumulatore, gume, ulja, antifriz, dodatnu opremu itd. (tzv. consumables).

Direktan uvoz svih dijelova za gospodarska vozila omogucuje pruzanje najbolje usluge servisa
teretnih vozila i najkrace vrijeme nabave rezervnih dijelova. Kupci ovog segmenta u najvecoj
su mjeri pravne osobe i obrtnici poput autoprijevoznika, velikih flotnih kupaca, mehanicarskih
radionica, manjih prekupacaii sl.
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RECIKLAZA

Reciklaza uklju¢uje reciklazu otpadnih industrijskih baterija i akumulatora. Drustva sa sjedistem izvan
Republike Hrvatske obavljaju samo prikupljanje, odnosno otkup starih akumulatora, dok se u Republici
Hrvatskoj direktno vrsiinjihova reciklaza.

CIAK Grupa postavlja primjer odrzive kruzne ekonomije gdje su uskladeni ekoloski, ekonomski i razvojni
ciljevi.

U Centru za reciklazu namijenjenom oporabi akumulatora i baterija u Zaboku, Grupa kroz proces obrade
komponenti starih akumulatora - ukljucujuci procese sortiranja i hidroseparacije 80-95% akumulatora

koji se zaprime na ulazu te taljenja olovne reSetke, paste i prasine - proizvodi obradene olovne legure
(ingoti) te plastiku i kiselinu, odnosno komponente za proizvodnju novih akumulatora.

CIAK Grupa trenutno je jedina koja je razvila zatvoreni sustav za recikliranje akumulatora i baterija u
Republici Hrvatskoj.

Poslovni model ovog segmenta postavljen je nanacin da se dobivene sirovine nakon procesa reciklaze
prodaju stranim kupcima koji su ujedno i proizvodaci akumulatora. Isti kupci sirovina prodaju gotove
nove akumulatore Grupi kao dobavlja¢i segmenta distribucije akumulatora i ulja, i to na temelju ugovora
o visegodisnjoj suradnji.

U svojim postrojenjima CIAK Grupa koristi vrhunsku tehnologiju i najsuvremenije nacine proizvodnje,
a svi postupci recikliranja u skladu su s mjerilima u industriji i zastiti okolisa.Dodatno, Grupa se bavi i
preprodajom viska otkupljenih akumulatora koje zbog trenutnih kapaciteta Centra za reciklazu ne moze
reciklirati.

Otkup akumulatora vrsi se na dva nacina:

(i) aktivno (B2B) u sabirnim stanicama i mehanicarskim radnjama, krajnjim (i) korisnicima koji imaju veci
vozni park, te,

(i) pasivno (B2C) kroz model "staro za novo", pri ¢emu Grupa iskoristava vlastitu (ii) maloprodajnu
mrezu i mrezu servisnih partnera, a koja se sastoji od ukupno 350 otkupnih mjesta Sto ju ¢ini najve¢om
otkupnom mrezZom u regiji.

Prihodi u ovom segmentu velikim su dijelom pod vanjskim utjecajem kretanja trzisne cijene olova (tzv.
LME Lead indeks, engleski: London Metal Exchange Lead Index), dok su koli¢ine otkupljenih akumulatora
podlozne poslovnoj odluci drustva.

GOSPODARENJE OTPADOM

Gospodarnje otpadom uklju¢uje djelatnost sakupljanja, prijevoza, oporabe i zbrinjavanja opasnog
i neopasnog otpada, uklju€uju¢i nadzor nad tim postupcima, kao i naknadno odrzavanje lokacija
zbrinjavanja, djelatnost sanacije onecisc¢enih lokacija i industrijskih postrojenja.

CIAK Grupa gospodari s preko 30 tisu¢a tona opasnog i neopasnog otpada godi$nje. Grupa ima iskustva
u gospodarenju svih vrsta i kategorija otpada, te raspolaze maksimalnim kapacitetom od preko 70
tisuc¢a tona godisnje.

Drustvo je ostvarilo suradnju s preko 2000 gospodarskih subjekata od kojih svakodnevno preuzima, prevozi,
obraduje i zbrinjava opasni i neopasni otpad. Prikupljeni otpad se dijelom samostalno tretira, a gdje to nije
moguce otpad se transportira u nepovezana drustva koja imaju vlastite pogone za procesiranje preostalog
otpada, a sav opasan otpad transportira se uinozemne spalionice.

Ulazak Grupe na trziste gospodarenja otpadom poc¢inje 2000. god. u prijaSnjem centru za gospodarenjem
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otpadom u Vojnicu, a znacajno se razvija greenfield investicijom za izgradnju Centra za gospodarenjem otpadom na
lokaciji u Zaboku.

CIAK Grupa osniva jedini centar za freone u kojima prima kontrolirane tvari i/ili flourirane stakleni¢ke plinove iz rashladne i
klimatizacijske opreme, dizalica topline, protupoZarnih sustava i aparata za gasenje pozara od ovlastenih servisera. CIAK Grupa osniva
i vlastiti laboratorij za ispitivanje kao prirodan slijed obavljanja djelatnosti sanacija onecis¢enih lokacija i industrijskih postrojenja.

Aktivnosti u ovom segmentu su detaljno regulirani zakonom te pod nadzorom nadleznih drzavnih tijela vezano uz
adekvatnost zbrinjavanja otpada.

CIAK Grupa u ovom segmentu ima vodeci udio na trziStu gospodarenja otpadom.

VELEPRODAJA OSTALO

Veleprodaja ostalo kao segment poslovanja uklju¢uje veleprodaju autopotrepétina, tekstila i vrtnog programa. “

Grupa je u ovom segmentu na hrvatskom trzistu od pocetka 2000.-te godine, te se tada prvenstveno bavila veleprodajom
asortimana autopotrepstina.

Grupa je na ovom podruc¢ju poslovanja ostvarila suradnju s velikim trgovackim lancima u Republici Hrvatskoj koji su
znacajni kupci u ovom segmentu.

Roba se u najve¢oj mjeri nabavlja direktno od proizvodaca te je Grupa kroz vlastiti segment distribucije akumulatora i ulja,
ujedno i glavni distributer privatnih marki akumulatora velikim trgovackim lancima.

PRIKAZ LOKACIJA | TRZISTA PO SEGMENTIMA POSLOVANJA

Il Autodijelovi B Reciklaza
Il Akumulatori, uljaisl. [ Gospodarenje otpadom
[l Teretni porogram [ Veleprodaja
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Glavni rizici poslovanja
kojima je Grupaizlozena

9.1.

9.2.

UPRAVLJANJE VALUTNIM RIZIKOM

Valutni rizik kod Grupe povezan je uz moguce znacajnije promjene tecaja inozemnih valuta koje su znac¢ajne
za poslovanje Grupe. Ovaj rizik se odnosi na kretanje tecaja eura (EUR), konvertibilne marke (BAM) i srpskog
dinara (RSD), zbog ¢injenice da Grupa posluje na stranim trzistima (Republika Slovenija, Bosna i Hercegovina
i Republika Srbija) te se vecina transakcija sa stranim kupcima i dobavlja¢ima denominira u navedenim
valutama. Znacajan dio monetarnih obveza Grupe prema kreditnim institucijama je denominiran u eurima
(EUR). Na dan 31. prosinca 2021. godine, ukupan udio monetarnih obveza Grupe denominiranih u eurima prema
kreditnim institucijama u odnosu na sve monetarne obveze Grupe denominirane u eurima je priblizno 58%.

Grupa, koliko je moguce, primjenjuje prirodnu zastitu od rizika koja se temelji na nacelu da kombinacija valuta
u portfelju duga odrazava valutnu poziciju slobodnog novéanog toka te osim kredita i zajmova denominiranih
u EUR, takoder koristi kredite denominirane u HRK. Kroz politiku prodajnih cijena Grupa korigira eventualne
negativne utjecaje tecajnih promjena.

Dodatno, operativnim valutnim rizicima Grupa upravlja kombinacijom ostalih instrumenata, kao $to su
placanja prije dospijeca te pregovaranje tecajeva s poslovnim bankama.

|ZLOZENOST GRUPE KAMATNOME RIZIKU

Grupa je izlozena riziku promjene kamatnih stopa buduc¢i da sklapa ugovore o kreditima s fiksnim, ali i
promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31.12.2021., od ukupnog duga Grupe na koji teku kamate, udio duga
(glavnice) Grupe na koji teku kamate po promjenjivim stopama je priblizno 89%. Vecina takvih promjenjivih
kamatnih stopa vezana je uz referentne kamatne stope kao $to je EURIBOR.

Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Grupa
aktivno i kontinuirano prati promjene i projekcije kamatnih stopa te kontinuirano refinancira kreditne obveze u
skladu s trenutnim trziSnim uvjetima. U 2021. godini drustvo je refinanciralo dio postojec¢eqg kreditnog portfelja

dugoro¢nim kreditima, ¢ime je znac¢ajno smanjilo troSkove i uvjete financiranja u 2021. godini te u preostalim
godinama otplate kredita.
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9.4.

|ZLOZENOST GRUPE KREDITNOME RIZIKU

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plac¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplacanja
odnosno neizvrS§enja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca
negativno utjecu na likvidnost Grupe, a dospjela ispravljena potrazivanja negativno utjecu i na
financijski rezultat Grupe.

U poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate potrazivanja. Kupci
se procjenjuju prema bonitetu, financijskim pokazateljima i kreditnoj sposobnosti te sukladno
dobivenim podacima i dosadasnjem iskustvu s kupcima definiraju kreditni uvjeti u poslovanju s
kupcem.

Za kategorizaciju kupaca i odredivanje kreditnih uvjeta uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih
financijskih izvjeS¢a kupaca te se koriste ocjene neovisnih bonitetnih kuc¢a. Analiza izlozenosti
izraduje se kontinuirano te se kreditna izloZenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se
mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godisnje. Grupa od kupaca prikuplja instrumente
osiguranja plac¢anja, gdje god je to moguce, a u svrhu minimiziranja mogucih kreditnih rizika
uslijed neizvr§enja pla¢anja ugovornih obveza. Dio kupaca, pogotovo velikih kupaca pojedinih
segmenata djelatnosti (npr. ekologija, reciklaza) su ujedno i dobavljac¢i Grupe gdje se provode
redovne kompenzacije. Time je u tom dijelu kreditni rizik minimiziran.

Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlicite djelatnosti i velic¢ine, ¢ime je rizik disperziran,
odnosno nije koncentriran na manji broj kupaca. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, koji ne
dostavljaju instrumente osiguranja pla¢anja.

|ZLOZENOST GRUPE RIZIKU LIKVIDNOSTI
| RIZIKU TIJEKA GOTOVINE

Grupa upravlja rizikom likvidnosti kontinuirano odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije.
Isto tako, Grupa kontinuirano prati i upravlja dospije¢ima potrazivanja od kupaca i obveza pre-
ma dobavlja¢ima, kontinuirano usporedujuci planirani i ostvareni tijek novca. Dodatno, kroz up-
ravljanje radnim kapitalom i optimizacijom razine zaliha drustvo maksimalno koristi potencijal
likvidnosti.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Vlasnicka struktura

VLASNICKA STRUKTURA NA DAN 31. PROSINCA 2020. GODINE

o N

50,51% 16,10%

Ivan Leko Ljilia Leko

4 | |

9,52% 4,34% 4,32%

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. HPB d.d. OTP BANKA d.d.
PBZ CO OMF kategorije B FOND ZA FINANCIRANJE RAZGRADNJE NEK AZ OMF kategorije B
Skrbnicki racun Skrbnicki racun Skrbnickiracun

¥ ¥ I
3,43% 3,31% 1,65%

OTP BANKA d.d. ZAGREBACKA BANKA d.d. RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d.
ERSTE PLAVI OMF kategorije B AZ PROFIT ODMF RAIFFEISEN DMF
Skrbnickiracun Skrbnicki racun Skrbnickiracun

1,01% 0,79%

A.P.I. METALI d.o.o0. OTP BANKA d.d.
AZ OMF kategorije A
Skrbnicki racun

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G RUPA

Konsolidirani financijski izvjestaji

11.1. KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA CIAK GRUPE

. - AOP j
1 2 3 4

1. POSLOVNI PRIHODI(AOP 002 do 006) 001 966.498.403 1.380.597.899
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 952.153.365 1.345.335.227
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0 0
5. Ostali poslovni prihodi(izvan grupe) 006 14.345.038 35.262.672

1l. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 921.605.776 1.289.655.682
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 0 0
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 659.492.303 937.428.613

a) Troskovi sirovina i materijala 010 107.782.146 175.608.163
b) Troskovi prodane robe on 551.710.157 761.820.450
c¢) Ostali vanjski troskovi 012 0 0
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 151.215.445 201.741.182
a)Neto place i nadnice 014 92.659.256 130.040.648
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 47.958.846 59.997.083
c)Doprinosi na place 016 10.597.343 11.703.451
4. Amortizacija 017 35.145.959 50.739.019
5. Ostali troskovi 018 74.626.505 94.410.851
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 2.665.744 5.404.939
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0 0
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 2.665.744 5.404.939
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 -1.540.180 -68.922
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 023 0 0
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0
c¢)Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 256.400 -256.400
f) Druga rezerviranja 028 -1.796.580 187.478
8. Ostali poslovni rashodi 029 0 0

1Il. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 3.017.643 3.891.471
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 0
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesima 032 0 0
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 033 0 0
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 0 0
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 035 0 0
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0 0
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 309.187 156.959
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 2.574.221 3.454.810
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 134.235 279.702

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 15.383.341 12.475.764
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 7.410.690 6.434.44]
4. TeGajne razlike i drugi rashodi 045 7.669.245 5.317.880
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 716.413
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 303.406 7.030
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Tekuce razdoblje

o e
Naziv pozicije N
godine

V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM

VI. UDIO U DOBITI 0D ZAJEDNICKIH POTHVATA

VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM
VIIl. UDIO U GUBITKU 0D ZAJEDNICKIH POTHVATA

E
© o o o

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 969.516.046 1.384.489.370
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 936.989.117 1.302.131.446
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 32.526.929 82.357.924
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 32.526.929 82.357.924
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 058 5.913.366 12.261.341
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 26.613.563 70.096.583
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 26.613.563 70.096.583
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0
PREKINUTO POSLOVANJE
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 063-064) 062 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055-062) 068 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058-065) o7 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076-077) 075 26.613.563 70.096.583
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 26.493.572 70.113.303
2. Prlplsana manjinskom (nekontrolirajucem) interesu 119.991 -16.720
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 26.613.563 70.096.583
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 080-087) 079 -65.467 -419.000
1lI. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 -65.467 -419.000
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 -65.467 -419.000
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 52 9 9
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 083 0 0
koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 0 0
1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 088 0 0
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 089 0 0
3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanih tokova 090 0 0
4. Dobit ili gubitak s osnove u€inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 091 0 0
5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 092 0 0
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0 0
V.NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 097 -65.467 -419.000
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078-097) 098 26.548.096 69.677.583
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100-101) 099 26.548.096 69.677.583
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 26.381.695 69.694.303
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajucem)interesu 101 166.401 -16.720
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11.2.  KONSOLIDIRANIIZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU CIAK GRUPE

NaiEezicile AOP Zadnji dan preth'odne Na izvjestajni datl.Jm tekuceg
oznaka poslovne godine razdoblja
| ] s |
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 213.270.817 393.491.881
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 6.238.439 57.702.139
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 3.744.936 55.228.268
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 48.926
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 481.013 360.378
6. Ostala nematerijalna imovina 009 2.012.490 2.064.567
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 202.465.770 326.746.507
1. Zemljiste 011 23.132.960 42.451.120
2. Gradevinski objekti 012 57.962.123 64.610.056
3. Postrojenja i oprema 013 38.481.987 42.739.213
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 10.353.474 17.903.691
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 664.162
7. Materijalna imovina u pripremi 017 2.120.080 19.042.254
8. Ostala materijalna imovina 018 70.415.146 139.336.011
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021do 030) 020 491.022 4.802.266
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe 023 0 0
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim interesom 024 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 025 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 028 491.022 2.542.140
9. Ostala ulaganja koja se obrac¢unavaju metodom udjela 029 0 2.260.126
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 1.380.389 2.071.672
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 034 1.380.389 2.071.672
4. Ostala potrazivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 2.695.197 2.169.297
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 697.776.840 856.892.642
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 319.328.899 536.919.107
1. Sirovine i materijal 039 8.861.161 26.945.179
2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0
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AOP Zadnji dan prethodne Na izvjestajni datum
oznaka poslovne godine tekuceg razdoblja

N T ——
041 0 0

3. Gotovi proizvodi

Naziv pozicije

4. Trgovacka roba 042 306.269.124 501.667.603
5. Predujmovi za zalihe 043 3.778.188 6.685.492
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 420.426 1.620.833
7. BioloSka imovina 045 0 0
1. POTRAZIVANJA (AQP 047 do 052) 046 166.675.343 232.991.304
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 049 153.237.551 209.298.210
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 260.641 545.241
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 9.889.533 16.718.598
6. Ostala potrazivanja 052 3.287.618 6.429.255
1ll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 12.375.604 11.435.806
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe 056 0 0
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 059 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 12.375.604 11.435.806
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 199.396.994 75.546.425
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | 0BRACUNATI PRIHODI 064 11.670.417 28.369.451
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 922.718.074 1.278.753.974
F) IZVANBILANCNI ZAPIS| 066 0 0
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087) 067 423.710.705 486.657.693
1. TEMELJNI(UPISANI) KAPITAL 068 197.519.890 197.519.890
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 184.762.638 184.634.250
1ll. REZERVE 1Z DOBITI(AOP 071+072-073+074+075) 070 0 -2.800.000
1. Zakonske rezerve o7 0 0
2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 -2.800.000
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 082) 077 0 0
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozZive za prodaju) 078 0 0
2. Ucinkoviti dio zastite novéanih tokova 079 0 0
3. U¢inkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. TecCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 11.152.077 37.600.852
1. Zadrzana dobit 084 11.152.077 37.600.852
2. Preneseni gubitak 085 0 0
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Naziv poziclje AOP Zadnji dan preth.odne Na izvj'eétajni datfjm
oznaka poslovne godine tekuceg razdoblja
] - I T
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 26.447.162 69.694.303
1. Dobit poslovne godine 087 26.447.162 69.694.303
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 3.828.938 8.398
B) REZERVIRANJA (AOP 091do 096) 090 281.169 911.457
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢cne obveze 091 0 0
2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 0 0
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 095 281.169 911.457
6. Druga rezerviranja 096 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AQP 098 do 108) 097 188.362.646 308.000.660
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢cno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 100 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no druStava povezanih sudjeluju¢im interesom 101 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 31.428.243 90.802.691
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 156.098.133 210.914.044
7. Obveze za predujmove 104 0 0
8. Obveze prema dobavljacima 105 686.182 284.187
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugoro¢ne obveze 107 133.086 10.707
11. 0dgodena porezna obveza 108 17.002 5.989.031
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 306.313.786 477.801.444
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe m 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 12 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjeluju¢im interesom n3 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 14 17.246.578 28.379.665
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 15 62.409.855 82.295.399
7. Obveze za predujmove 116 1.725.305 1.963.951
8. Obveze prema dobavljacima n7 172.555.757 288.457.743
9. Obveze po vrijednosnim papirima ns 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 19 8.782.181 11.398.242
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 120 25.609.102 48.446.390
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkorocne obveze 123 17.985.008 16.860.054
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 124 4.049.768 5.382.720
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 922.718.074 1.278.753.974
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 0 0

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G R UPA

11.3.  KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

Naziv pozicije

tokovi od poslovnih akti

1. Dobit prije oporezivanja
2. Uskladenja (AOP 003 do 010):
a) Amortizacija

b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijane
imovine

c¢)Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske imovine

d) Prihodi od kamata i dividendi

e) Rashodi od kamata

f)Rezerviranja

g) Tecajne razlike (nerealizirane)

h) Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke

u radnom kapitalu (AOP 001+002)

|. Povecanije ili smanjenje novéanih tokova prije promj; p
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016)

a) Povecanje ili smanjenje kratkorocnih obveza

b) Poveéanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja
c) Povecanje ili smanjenje zaliha
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala
II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012)
4. Novéani izdaci za kamate
5. Placeni porez na dobit
A)NETO NOVCANI TOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOSTI(AOP 017 do 019)

001
002
003

004

005
006
007
008
009
010
on
012
013
014
015
016
017
018
019
020

32.526.929
49.547.631
35.145.959

1.214.952

0

-309.187
8.363.622
258.997
2.149.066
2.724.222
82.074.560
-60.596.394
-2.973.970
-33.718.663
-23.903.761
0
21.478.166
-1.439.414
-7.678.006
6.360.746

82.357.924
37.617.183
50.739.019

1.085.111

3.133.023
-156.959
6.434.441
630.583
609.548
-24.867.583
119.975.107
-66.322.348
96.037.827
-47.077.543
-115.282.632
0
53.652.759
-5.178.853
-3.551.842
44.922.064

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata
3. Novcani primici od kamata
4. Novcani primici od dividendi
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga
6. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti
1Il. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026)
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za stec¢eni novac
5. Ostali nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032)
B)NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033)

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti

021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034

676.993

0

0

0

1.054.810
2.559.053
4.290.856
-19.078.809
0
-4.746.763
0

0
-23.825.572
-19.5634.716

599.875

0

0

0

1.989.326

0

2.589.201
-61.234.236
-3.050.000

0
-138.332.222
-670.032
-203.286.490
-200.697.289

1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala

2. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi

4. Ostali nov&ani primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038)

1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih

instrumenata
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi
3. Novcani izdaci za financijski najam
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044)
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047)
E)NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA
F)NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+048)

035
036
037
038
039

040

041
042
043
044
045
046
047
048
049
050

63.455.990
154.403.921
64.009.941
0
281.869.852

-104.243.238

O © o o

-104.243.238
177.626.614

0
164.452.644
34.944.350
199.396.994

0
0
130.292.354
0
130.292.354

-65.405.223

0
-32.363.475
-589.000

0
-98.367.698
31.924.656

0
-123.850.569
199.396.994
75.546.425

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




11.4.

CIAK

G RUPA

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ 0 PROMJENAMA VLASNICKE GLAVNICE

Opis pozicije

Pr dno razdoblje

Temeljni
(upisani)
kapital

Kapitalne
rezerve

Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Fer vrijednost
financijske
imovine kroz
Statutarne | Ostale | Revalorizacijske ostalu
rezerve rezerve sveobuhvatnu
dobit
(raspoloziva
za prodaju)

121 s | « J s | & f 7 ]| & o] w J n |

1. Stanje na dan pocetka prethodne
poslovne godine

2. Promjene racunovodstvenih politika
3. Ispravak pogreski
4. Stanje na dan pocetka prethodne

poslovne godine (prepravljeno)
(AOP 01do 03)

5. Dobit/gubitak razdoblja

8. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske imovine prema
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (raspolozive za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite nov€anog toka

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite
zastite neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja

13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala
14. Porez na transakcije priznate
direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala(osim u postupku predstecajne
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala u postupku predstec¢ajne nagodbe
17. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti
18. Otkup vlastitih dionica/udjela

19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara

20. Isplata udjela u dobiti/dividende
21. Ostale raspodjele i isplate
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu

23. Povecanje rezervi u postupku
predstecajne nagodbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja prethodne poslovne godine
(04 do 23)

04

05

06

07

08

09

n

21

22

23

24

134.063.900

0
0

134.063.900

63.455.990

197.519.890

32.282.500

0
0

32.282.500

152.480.138

184.762.638

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPIT

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
PRETHODNOG RAZDOBLJA,
UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14)
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
PRETHODNOG RAZDOBLJA (AOP 05+25)
lll. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA
PRETHODNOG RAZDOBLJA PRIZNATE
DIREKTNO U KAPITALU (AQP 15 do 23)

25

26

27

63.455.990

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.

152.480.138

0 0 0 0
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CIAK

G RUPA

Opis pozicije

1. Stanje na dan pocetka tekuce
poslovne godine

2. Promjene racunovodstvenih
politika

3. Ispravak pogreski

4. Stanje na dan pocetka tekuce
poslovne godine (prepravljeno)
(AQP 28 do 30)

5. Dobit/gubitak razdoblja

6. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske
imovine prema fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov€anog toka
10. Dobitak ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganjau
inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja
13. Ostale nevlasnicke promjene
kapitala

14. Porez na transakcije priznate
direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala (osim u postupku
predstecajne nagodbe i nastalog
reinvestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala u postupku
predstecajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala nastalog
reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela

18. Uplate ¢lanova/dionicara

20. Isplata udjela u dobiti/dividende
21. Ostale raspodjele i isplate
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos po godi$njem rasporedu
23. Povecanje rezervi u postupku
predstecajne nagodbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja teku¢e poslovne godine
(AOP 31do 50)

28

29

30

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

4y

45
48
47

48
49

50

51

Temeljni
(upisani)
kapital

197.519.890

197.519.890

197.519.890

Raspodieljivo imateljima kapitala matice

Vlastite
dionice
iudjeli
(odbitna
stavka)

Rezerve za
vlastite
dionice

Zakonske
rezerve

Kapitalne
rezerve

184.762.638 0 0
0 0 0
0 0 0
184.762.638 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-128.388 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0  -2.800.000 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
184.634.2560  -2.800.000 0

Fer vrijednost
financijske
imovine kroz
ostalu
sveobuhvatnu
dobit
(raspoloziva
za prodaju)

Statutarne
rezerve

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

DODATAK [ZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
TEKUCEG RAZDOBLJA, UMANJENO
ZAPOREZE (AOP 33 do 41)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI
GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLJA
(AOP 32+52)

Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA
TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE
DIREKTNO UKAPITALU (AOP 42 do50)

52

53

54

0

0

-128.388 0 0
-128.388 0 0
0  -2.800.000 0

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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G RUPA

Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Uginkoviti Tecajne . . Ukupno

dio zastite | Ostale razlike iz T DI raspodjeljivo

imateljima
kapitala
matice

Manjinski Ukupno
(nekontrolirajuci)]  kapital i
interes rezerve

Ucinkoviti

Opis pozicije dio zastite . dobit / gubitak
neto rezerve fer preracuna

ulaganja u | vrijednosti | inozemnog

novéanih
tokova

preneseni poslovne

. . gubitak godine
inozemstvo poslovanja

Pr

1. Stanje na dan pocetka prethodne o1 0 0 0 0 -18.254329 29.471.873 177563.944  3.662.537 181.226.481
poslovne godine

2. Promjene racunovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka prethodne

poslovne godine (prepravljeno) 04 0 0 0 0 -18.254.329  29.471.873  177.563.944 3.662.537  181.226.481
(AOP 01do 03)

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0  26.447.162 26.447.162 119.991 26.567.153
FS. Tecajne razlike iz preracuna 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih rezervi

dugotrajne materijalne i nematerijalne 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog

vredn.f)vanja f}nancuske imovine prema 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu

dobit (raspolozive za prodaju)

SlllilobltAak ili qupltak sﬁosnove 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ucinkovite zastite nov€anog toka

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

zastite neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po

. R . 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
planovima definiranih primanja
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 0 0 0 0 620.629 620.629 46.410 667.039
14. Porez na transakcije priznate " 0 0 0 0 0 0 0 0 0

direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)

kapitala(osim u postupku predstecajne 15 0 0 0 0 0 0 215.936.128 0 215.936.128
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog (upisanog)

kapitala u postupku predstec¢ajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenjeteme!;nog(gmsgnog) » 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dionicara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
?1. Ostéle ra§po}c{JeIAe iisplate 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos u pozicije rezervi po 22 0 0 0 0 28785777 -29.471.873 -686.096 0  -686.096
godisnjem rasporedu

23. Povevca'nje rezervi u postupku 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe

24, Stanje na zadnji dan izvjeStajnog

razdoblja prethodne poslovne godine 24 0 0 0 0 10.631.448  27.067.791  419.881.767 3.828.938  423.710.705

(04 do 23)

DODATAK [ZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPIT.

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT

PRETHODNOG RAZDOBLJA, 25 0 0 0 0 0 620.629 620.629 46.410 667.039
UMANJENO ZA POREZE (AQP 06 do 14)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

PRETHODNOG RAZDOBLJA (AOP 05+25)

lll. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA

PRETHODNOG RAZDOBLJA PRIZNATE 27 0 0 0 0 28.785.777 -29.471.873  215.250.032 0 215.250.032
DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 23)

26 0 0 0 0 0  27.067.791 27.067.791 166.401  27.234.192

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G RUPA

Ucinkoviti Tecajne Zadrsana Dobit / Ukupno

dio zastite razlike iz raspodjeljivo
dio zastite dobit / gubitak | "2SPodeY
imateljima

oznaka neto preracéuna .
preneseni poslovne "
kapitala

IEEETHD inozemno
tokova .g gubitak godine .
poslovanja matice

Manjinski Ukupno
(nekontrolirajuci) kapital i
interes rezerve

AOP Uginkoviti

Opis pozicije

1. Stanje na dan pocetka tekuce

A 28 0 0 0 0 11.152.077 26.447.162 419.881.767 3.828.938  423.710.705
poslovne godine
2. Pﬁomjene racunovodstvenih 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0
politika
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka tekuce
poslovne godine (prepravljeno) 31 0 0 0 0 11.152.077 26.447.162 419.881.767 3.828.938  423.710.705
(AOP 28 do 30)
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0  69.694.303 69.694.303 -16.720 69.677.583
6. TeCajne razlike iz preracuna 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0

inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih

rezervi dugotrajne materijalne i 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove

naknadnog vrednovanja financijske

imovine prema fer vrijednosti 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

(raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite novéanog toka £O g g g y L g L g g
10. Dobitak ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite neto ulaganjau 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj

dobiti/gubitku drustava povezanih 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom

12. Aktyarskl d.ol.)\m/Agubl‘cw po‘ 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0
planovima definiranih primanja

13. Ostale neviasnicke promjene 0 0 0 0 1613 0 126775~ -3.803.820  -3.930.595
kapitala

'Il.o. Porezna trénsakcue priznate P 0 0 0 0 0 0 0 0 0
direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)

kapitala (osim u postupku 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0

predstecajne nagodbe i nastalog
reinvestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala u postupku 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog

(upisanog) kapitala nastalog 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 0 0 0 -2.800.000 0 -2.800.000
19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21. Ostale raspodjele i isplate
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0 0 0 0 26.447.162  -26.447.162 0 0 0
23. Povecanje rezervi u postupku

48 0 0 0 0 0 0 0 0 0

predstecajne nagodbe £ g g o v 9 o o 9 o
24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja tekuce poslovne godine 51 0 0 0 0 37.600.852  69.694.303  486.649.295 8.398  486.657.693

(AOP 31do 50)

DODATAK [ZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPI

|. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
TEKUCEG RAZDOBLJA, UMANJENO 52 0 0 0 0 1613 0 -126.775 -3.803.820 -3.930.595
ZA POREZE (AOP 33 do 41)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI

GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLJA 53 0 0 0 0 1.613 69.694.303 69.567.528 -3.820.540 65.746.988
(AOP 32+52)

Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA

TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE 54 0 0 0 0 26.447.162  -26.447.162 -2.800.000 0 -2.800.000

DIREKTNO UKAPITALU (AOP 42 do50)

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Nekonsolidirani financijski izvjestaji

12.1. NEKONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA CIAK GRUPE

q o1 AOP ji
1 2 3 4

1. POSLOVNI PRIHODI(AOP 002 do 006) 001 10.734.812 17.582.996
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 9.753.425 17.519.888
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 591.266 26.571
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 1.239 1.575
5. Ostali poslovni prihodi(izvan grupe) 006 388.882 34.962

1l. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 10.550.966 17.061.667
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih 008 0 0
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 609.776 310.802

a) Troskovi sirovina i materijala 010 261.510 310.802
b) Troskovi prodane robe on 348.266 0
c¢) Ostali vanjski troskovi 012 0 0
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 8.033.894 11.847.655
a)Neto place i nadnice 014 4.423.350 6.554.839
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 2.939.619 4.053.159
c)Doprinosi na place 016 670.925 1.239.657
4. Amortizacija 017 16.297 75.341
5. Ostali troskovi 018 1.738.485 4.821.813
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 0 0
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0 0
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 0 0
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 152.514 6.056
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 0 0
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0
c¢)Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0 0
f) Druga rezerviranja 028 152.514 6.056
8. Ostali poslovni rashodi 029 0 0

1ll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 1 38.517.931
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 26.981.718
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesima 032 0 0
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 033 0 4.604.891
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 0 0
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 035 0 186
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0 0
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 1 598
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0 14.119
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 0 6.916.419

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 50.740 33.824
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 49.932 4.200
2. Tec¢ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 1.884
3. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 044 525 692
4. TeCajne razlike i drugi rashodi 045 283 27.048
5. Nerealizirani gubici(rashodi) od financijske imovine 046 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 0 0

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Naziv pozicije

AOP j
Isto razdobIJ? prethodne e Ee
oznaka godine

&
o ©o O o

N

V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0

VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0

VII. UDIO U GUBITKU 0D DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 0

VIII. UDIO U GUBITKU 0D ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 10.734.813 56.100.927

X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 10.601.706 17.095.492

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 133.107 39.005.435
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 133.107 39.005.435
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0

XIl. POREZ NA DOBIT 058 0 2.123.177

XIIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 133.107 36.882.258
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 133.107 36.882.258
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0

PREKINUTO POSLOVANJE

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 063-064) 062 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055-062) 068 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058-065) 071 0 0

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076-077) 075
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076
2. Prlplsana manjinskom (nekontroliraju¢em)interesu 077

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 133.107 36.882.258

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 080 + 087) 079 0 0
11l Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 0 0
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 0 0
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer

vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 052 9 9
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 083 0 0

koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 0 0
1. Te¢ajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 088 0 0
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira po fer

vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 089 0 0
3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanih tokova 090 0 0
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 091 0 0
5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 092 0 0
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0 0

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 097 0 0

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078-097) 098 133.107 36.882.258

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100-101) 099 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajucem)interesu 101
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12.2. NEKONSOLIDIRANIZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU CIAK GRUPE

Nazlv pozicije AOP Zadnji dan pretl'{odne Na izvj‘e§tajni datt.Jm
oznaka poslovne godine tekuceg razdoblja
]
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 239.362.189 408.333.749
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 543 27.900
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 543 27.900
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 56.637 10.299.398
1. Zemljiste on 0 0
2. Gradevinski objekti 012 0 0
3. Postrojenja i oprema 013 16.890 311.312
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 32.067 21.667
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0
7. Materijalna imovina u pripremi 017 7.680 9.966.419
8. Ostala materijalna imovina 018 0 0
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0
1ll. DUGOTRAJUNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 239.305.009 398.006.451
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 199.305.009 199.305.009
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023 40.000.000 198.701.442
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 025 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 028 0 0
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom 033 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potrazivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 178.601.100 42.856.898
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 22 2
1. Sirovine i materijal 039 0 2
2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0
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AOP Zadnji dan prethodne Na izvjestajni datum
oznaka poslovne godine tekuceg razdoblja

I T (T T —
041 0

Naziv pozicije

3. Gotovi proizvodi 0
4. Trgovacka roba 042 22 0
5. Predujmovi za zalihe 043 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. Bioloska imovina 045 0 0
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 696.053 6.443.538
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 391.590 6.185.251
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 049 26.875 53.875
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 1.289 17.109
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 141.272 121.522
6. Ostala potrazivanja 052 135.027 65.781
1Il. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 0 5.042.191
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe 056 0 5.042.191
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no druStvima povezanim sudjeluju¢im interesom 059 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 061 0 0
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 177.905.025 31.371.167
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | 0OBRACUNATI PRIHODI 064 2.305 342.650
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 417.965.594 451.533.297
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 0 0
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087) 067 400.816.308 434.770.179
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 197.519.890 197.519.890
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 202.906.538 202.778.150
1l REZERVE 1Z DOBITI(AOP 071+072-073+074+075) 070 13.395 -2.779.949
1. Zakonske rezerve o7 13.395 20.051
2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 -2.800.000
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 082) 077 0 0
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozZive za prodaju) 078 0 0
2. Ucinkoviti dio zastite novéanih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 243.378 369.830
1. Zadrzana dobit 084 243.378 369.830
2. Preneseni gubitak 085 0 0
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Naziv pozicije

AOP
oznaka

Zadnji dan prethodne
poslovne godine

CIAK

G RUPA

Na izvjestajni datum
tekuceg razdoblja

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AQP 087-088)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine

VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES

B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za tro§kove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108)

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

N

. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe

o

. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom

~

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

o

Obveze za zajmove, depozite i sli¢no

e

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

~

. Obveze za predujmove

&

Obveze prema dobavlja¢ima

©

Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoro¢ne obveze
11. 0dgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljacima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkorocne obveze
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124)
G) IZVANBILANCNI ZAPISI
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087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
m
12
13
N4
115
16
n7
18
19
120
121
122
123
124
125
126

133.107
133.107
0
0

o

© O © 0o O 0o 0O 0o O o ©o o o

o © o © o

16.906.330
10.887.870

1.460.000

o © o © o

236.768

0

487.662
402.863

0

0

3.431.167
242.956
417.965.594

0

36.882.258
36.882.258
0
0

o

O O © O © 0o © 0o © o o o o

o © o o o

16.629.612
8.699.829

o © o ©o o o

306.477

0

663.678
4.564.892

0

0

2.394.736
133.506
451.533.297
0
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12.3. NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

°

Tekuce razdoblje

1. Dobit prije oporezivanja
2. Uskladenja (AOP 003 do 010):
a)Amortizacija

b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijane
imovine

c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske imovine

d) Prihodi od kamata i dividendi
e)Rashodi od kamata
f)Rezerviranja

g) Tecajne razlike (nerealizirane)

h) Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke

|. Povecanije ili smanjenje novéanih tokova prije promji u radnom kapitalu (AOP 001+002)
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016)
a) Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih obveza
b) Povecéanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja
c) Povecéanje ili smanjenje zaliha
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala
1. Novac iz poslovanja (AQP 011+012)
4. Novéani izdaci za kamate
5. Pla¢eni porez na dobit
A)NETO NOVCANI TOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019)

Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

001
002
003

004

005
006
007
008
009
010
on
012
013
014
015
016
017
018
019
020

133.107
66.844
16.297

199.951
-185.064
-1.512.719
1.327.655
0

0

14.887
-13.030

1.857

39.005.435
-38.449.751
75.341

0

-6.916.419
-31.586.609
4.200

0

-26.264

0

555.684
-5.918.906
-220.757
-5.698.169
20

0
-5.363.222
-50.000

0
-5.413.222

1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata
3. Novcani primici od kamata
4. Novéani primici od dividendi
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti
1Il. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026)
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032)
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033)

021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034

o © o ©o o

58.056
58.056
-25.584

0
-40.000.000
0

0
-40.025.584
-39.967.528

0

0

4.229.952

0
114.695.000
0
118.924.952
-379.040
-3.050.000
-256.017.548
0

0
-259.446.588
-140.521.636

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti

1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala

2. Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata
3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi

4. Ostali noveani primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038)

1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih

instrumenata
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi
3. Novcani izdaci za financijski najam
4. Nov&ani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala
5. Ostali novéaniizdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044)
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AQP 020+034+046+047)
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049)

035
036
037
038
039

040

041
042
043
044
045
046
047
048
049
050

0
217.859.911
0
0
217.859.911

0

o o o o o

217.859.911
0
177.894.240
10.785
177.905.025

© o o o o

0

0

-599.000

0

-599.000
-599.000

0
-146.533.858
177.905.025
31.371.167
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ 0 PROMUENAMA VLASNICKE GLAVNICE

Opis pozicije

Pr dno razdoblje

Temelj
(upisani)
kapital

Kapitalne
rezerve

Zakonske
rezerve

Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Fer vrijednost
financijske
imovine kroz
Statutarne | Ostale | Revalorizacijske ostalu
rezerve rezerve sveobuhvatnu
dobit
(raspoloziva
za prodaju)

121 s | « J s | & f 7 ]| & o] w J n |

1. Stanje na dan pocetka prethodne
poslovne godine

2. Promjene racunovodstvenih politika
3. Ispravak pogreski
4. Stanje na dan pocetka prethodne

poslovne godine (prepravljeno)
(AOP 01do 03)

5. Dobit/gubitak razdoblja

8. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske imovine prema
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (raspolozive za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite nov€anog toka

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite
zastite neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja

13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala
14. Porez na transakcije priznate
direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala(osim u postupku predstecajne
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala u postupku predstec¢ajne nagodbe
17. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti
18. Otkup vlastitih dionica/udjela

19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara

20. Isplata udjela u dobiti/dividende
21. Ostale raspodjele i isplate
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu

23. Povecanje rezervi u postupku
predstecajne nagodbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja prethodne poslovne godine
(04 do 23)

04

05

06

07

08

09

n

21

22

23

24

134.063.900

0
0

134.063.900

63.455.990

50.426.400

0
0

50.426.400

152.480.138

197.519.890 202.906.538

13.395

13.395

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPIT

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
PRETHODNOG RAZDOBLJA,
UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14)
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
PRETHODNOG RAZDOBLJA (AOP 05+25)
lll. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA
PRETHODNOG RAZDOBLJA PRIZNATE
DIREKTNO U KAPITALU (AQP 15 do 23)

25

26

27

63.455.990
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13.395
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Opis pozicije

1. Stanje na dan pocetka tekuce
poslovne godine

2. Promjene racunovodstvenih
politika

3. Ispravak pogreski

4. Stanje na dan pocetka tekuce
poslovne godine (prepravljeno)
(AQP 28 do 30)

5. Dobit/gubitak razdoblja

6. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske
imovine prema fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov€anog toka
10. Dobitak ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganjau
inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja
13. Ostale nevlasnicke promjene
kapitala

14. Porez na transakcije priznate
direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)
kapitala (osim u postupku
predstecajne nagodbe i nastalog
reinvestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala u postupku
predstecajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala nastalog
reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela

18. Uplate ¢lanova/dionicara

20. Isplata udjela u dobiti/dividende
21. Ostale raspodjele i isplate
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos po godi$njem rasporedu
23. Povecanje rezervi u postupku
predstecajne nagodbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja teku¢e poslovne godine
(AOP 31do 50)

28

29

30

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

4y

45
48
47

48
49

50

51

Temeljni
(upisani)
kapital

197.519.890

197.519.890

197.519.890

Kapitalne
rezerve

202.906.538

202.906.538

-128.388

202.778.150

Raspodieljivo imateljima kapitala matice

Zakonske
rezerve

13.395

6.656

20.051

Rezerve za

vlastite
dionice

-2.800.000

-2.800.000

Vlastite

Fer vrijednost
financijske
imovine kroz
ostalu
sveobuhvatnu

dionice
P Statutarne
iudjeli

rezerve rezerve

(odbitna dobit

(raspoloziva

stavka)
za prodaju)

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

DODATAK [ZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA

|. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
TEKUCEG RAZDOBLJA, UMANJENO
ZAPOREZE (AOP 33 do 41)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI
GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLJA
(AOP 32+52)

Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA
TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE
DIREKTNO UKAPITALU (AOP 42 do50)

52

53

54

0

0

-128.388

0

6.656

-2.800.000

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Uginkoviti Tecajne . Ukupno
. ot .J ) Zadrzana Dobit / p m
9 o dio zastite | Ostale razlike iz ) 5 raspodjeljivo
K dio zastite " dobit / gubitak . o
oznaka L. neto rezerve fer | preracuna . imateljima
novéanih . " . preneseni poslovne .
ulaganja u | vrijednosti | inozemnog . . kapitala
gubitak godine A
matice

tokova |. 0
inozemstvo poslovanja

Manjinski Ukupno
(nekontrolirajuci)]  kapital i
interes rezerve

AOP Ugcinkoviti

Opis pozicije

Pr dno razdoblje

1. Stanje na dan pocetka prethodne

R 01 0 0 0 0 57.823 267.908  184.816.031 0  184.816.031
poslovne godine
2. Promjene racunovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka prethodne
poslovne godine (prepravljeno) 04 0 0 0 0 57.823 267.908 184.816.031 0  184.816.031
(AOP 01do 03)
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Tecajne razlike iz p_reracuna 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inozemnog poslovanja
7. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i nematerijalne 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog
vrednfjvanja f_lnancuske imovine prema 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (raspoloZive za prodaju)
Sfloblt.ak ili qupltak svosnove 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ucinkovite zastite nov€anog toka
10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

zastite neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po

. B . 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
planovima definiranih primanja
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 0 0 0 -53.885 104.639 50.754 0 50.754
14. Porez na transakcije priznate 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)

kapitala(osim u postupku predstecajne 15 0 0 0 0 0 0 215.936.128 0 215.936.128
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog (upisanog)

kapitala u postupku predstec¢ajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenjeteme!jnog(lrlplsfelnog) » 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dionicara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%1. Ostfale ra§po'cfjel'e iisplate 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢lanovima/dionic¢arima

22. 4Pur|J.enos u pozicije rezervi po 22 0 0 0 0 0 0 13.395 0 13.395
godisnjem rasporedu

23. Poveucafnje rezervi u postupku 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog

razdoblja prethodne poslovne godine 24 0 0 0 0 3.938 372.547 400.816.308 0 400.816.308

(04 do 23)

DODATAK [ZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPIT

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT

PRETHODNOG RAZDOBLJA, 25 0 0 0 0 -53.885 104.639 50.754 0 50.754
UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

PRETHODNOG RAZDOBLJA (AQP 05+25)

Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA

PRETHODNOG RAZDOBLJA PRIZNATE 27 0 0 0 0 0 0 215.949.523 0 215.949.523
DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 23)

26 0 0 0 0 -53.885 104.639 50.754 0 50.754

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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Ucinkoviti Tecajne " Ukupno
Uginkoviti | ooy o Zadrzana Dobit / ot
AoOP 5 - dio zastite Ostale razlike iz . . raspodjeljivo
dio zastite " dobit / qubitak ) "
oznaka neto rezerve fer | preracuna . imateljima
preneseni poslovne "
kapitala

poveany inozemno
tokova .g gubitak godine .
poslovanja matice

Manjinski Ukupno
(nekontrolirajuci) kapital i
interes rezerve

Opis pozicije

1. Stanje na dan pocetka tekuce

R 28 0 0 0 0 3.938 372.547 400.816.308 0  400.816.308
poslovne godine
2. P.rlomjene racunovodstvenih 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0
politika
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka tekuce
poslovne godine (prepravljeno) 31 0 0 0 0 3.938 372.547  400.816.308 0 400.816.308
(AOP 28 do 30)
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0  36.882.258 36.882.258 0 36.882.258
6. Tecajne razlike iz preracuna 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0

inozemnog poslovanja

7. Promjene revalorizacijskih

rezervi dugotrajne materijalne i 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove

naknadnog vrednovanja financijske

imovine prema fer vrijednosti 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

(raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite novéanog toka £O g g Y g g Y L g Y
10. Dobitak ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite neto ulaganjau 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj

dobiti/gubitku drustava povezanih 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sudjelujuc¢im interesom

12. Aktyarskl d.ol.)\u/_gubl'cw po' 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0
planovima definiranih primanja

13. Ostale neviasnicke promjene 0 0 0 0 365.892  -372.547 -6.655 0 -6.655
kapitala

'Il.o. Porezna trénsakcue priznate P 0 0 0 0 0 0 0 0 0
direktno u kapitalu

15. Smanjenje temeljnog (upisanog)

LI ESm U pesHTLe 42 0 0 0 0 0 0 -128.388 0 -128.388

predstecajne nagodbe i nastalog
reinvestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala u postupku 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog

(upisanog) kapitala nastalog 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 0 0 0 -2.800.000 0 -2.800.000
19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21. Ostale raspodjele i isplate
¢lanovima/dionic¢arima

22. Prijenos po godi$njem rasporedu 49 0 0 0 0 0 0 6.656 0 6.656
23. Povecanje rezervi u postupku

48 0 0 0 0 0 0 0 0 0

predstecajne nagodbe E0 g g 9 0 9 9 g g 9
24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja tekuce poslovne godine 51 0 0 0 0 369.830  36.882.258  434.770.179 0 434.770.179

(AOP 31do 50)

DODATAK [ZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA

|. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
TEKUCEG RAZDOBLJA, UMANJENO 52 0 0 0 0 365.892 -372.547 -6.655 0 -6.655
ZAPOREZE (AOP 33 do 41)

IIl. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI

GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLJA 53 0 0 0 0 365.892 36.509.711 36.875.603 0 36.875.603
(AOP 32+62)

lll. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA

TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE 54 0 0 0 0 0 0 -2.921.732 0 -2.921.732

DIREKTNO UKAPITALU (AOP 42 do50)

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




13.1.

13.2.

Odrzivi razvoj u CIAK Grupi

ZASTITA OKOLISA

U tijeku 2021. godine u Grupi nije bilo nikakvog ekolo$kog incidenta. U Grupi se kontinuirano radi
na unapredenju zastite okoli$a i odrzivoga razvoja. U tom smislu u Grupi se skupljaju otpadna
ulja, potroSene automobilske gume, baterije i ostali opasni i neopasni otpad u odgovarajuce
spremnike i za to pripremljene hale. Neki od ovisnih poduzetnika, izmedu ostalih djelatnosti,
registrirani su i za obavljanje djelatnosti gospodarenja otpadom te za to posjeduju potrebne
dozvole izdane od strane nadleznih ministarstava drzava sjedista ovisnih poduzetnika.

STRATEGIJA ODRZIVOG RAZVOJA U CIAK GRUPI

Uprava CIAK GRUPA d.d. i direktori pojedinih drustava odgovorni su za implementaciju odrzivog
poslovanja u grupi, a poslove vezane uz provedbu odluka, ciljeva i izvjeS¢ivanja koordiniraju Odjel
ljudskih resursa, Odjel zastite na radu, Odjel zastite okolisa te Odjel kvalitete.

Grupa nastoji aktivno doprinijeti globalnim ciljevima za odrzivi razvoj Ujedinjenih naroda
(Sustainable Development Goals, SDGs) koji su usvojeni 2015. kao dio Agende za odrzivi razvoj
2030.

SDG-ovi su ukorijenjeni u nasem svakodnevnom poslovanju i aktivnostima, posebno u vezi sa
sljedec¢im:

e CILJ 3 (SDG 3)

_/\/\/\. ZDRAVLJE - 0SIGURATI ZDRAV ZIVOT | PROMOVIRATI BLAGOSTANJE ZA
LJUDE SVIH GENERACIJA

S CILJ7(SDG 7)
:é’_ OSIGURATI PRISTUP POUZDANOJ, ODRZIVOJ | SUVREMENOJ ENERGIJI PO

’, . O PRISTUPACNIM CIJENAMA ZA SVE

sl CILJ 8 (SDG 8)

PROMOVIRATI UKLJUCIV | ODRZIV GOSPODARSKI RAST, PUNU
ZAPOSLENOST | DOSTOJANSTVEN RAD ZA SVE

o

F= 9 CILJ 12(SDG 12)

AND PRODUCTION
(X) OSIGURATI ODRZIVE OBLIKE POTROSNJE | PROIZVODNJE

5 CILJ 13 (SDG 13)

@ PODUZETI HITNE AKCIJE U BORBI PROTIV KLIMATSKIH PROMJENA |
NJIHOVIH POSLJEDICA

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.

CIAK

G R UPA




CIAK

G RUPA

Svako drustvo unutar CIAK Grupe vodi racuna o zdravlju zaposlenika i sigurnosti na radu. Radimo sve kako bi stvorili dobar
i siguran prostor za rad za nase zaposlenike te kako bi procijenili sve moguce rizike poslova koje radnici obavljaju kao i
opasnosti koje su prisutne u radnom prostoru (Cilj 3). Redovno provodimo zdravstvene i sigurnosne edukacije i vjezbe te
opremamo nase zaposlenike potrebnom zastitnom opremom.

Zdravlje i sigurnost radnika jedna su od brojnih tema koje pokriva nas Pravilnik o radu, koji takoder pokriva privatnost
radnika, radno vrijeme, godi$nji odmor i praznike, dodatke na placu te trajanje ugovora o radu (Cilj 8).

Sto se tie okoliga, detektirali smo podru¢ja, na koja operativno imamo izravan utjecaj. Kontinuirano prikupljamo energetske
podatke na nivou Grupe kako bismo smanjili ukupnu potro$nju energije i emisiju CO2, te kontinuirano istrazujemo koristenje
obnovljivih izvora energije za potrosnju na vlastitim nekretninama i objektima. Razmatramo zamjenu i koriStenje elektri¢nih
i alternativnih vozila za vlastiti vozni park, ¢ime bi pridonijeli Ciljevima 71 13.

CIAK Grupa dalje planira nadoknaditi emisije CO2, koje neizbjeZzno nastaju koriStenjem voznog parka, npr. mjerama
poSumljavanja u regiji. U naSem veleprodajnom i maloprodajnom poslovanju kontinuirano smanjujemo koristenje PVC
vrecica, sa ciljem da do 2025. godine u potpunosti uklonimo njihovo koriStenje u maloprodaji i za prijem robe u nasa
nasim prodajnim kanalima, omogucit ¢e nam da ispunimo ciljeve UN-a i EU-a za plasti¢ne vrecice i podrzimo Cilj 12. Ponosni
smo nositelj ISO 50001 certifikata.

Glavne djelatnosti CIAK-a obuhvacaju veleprodaju i maloprodaju rezervnih dijelova
na Nezavisnom aftermarket-u (IAM; odnosno distribucija rezervnih dijelova i
opreme) kao i gospodarenje otpadom. Gospodarenje otpadom unutar grupe
provodi se u skladu sa zakonskim propisima zemlje u kojoj ¢lanica grupe posluje
i ukljucuje prikupljanje otpadnih ulja, rabljenih automobilskih guma, akumulatora
i ostalog opasnog i neopasnog otpada u odgovarajuce pripremljene spremnike i
hale. U proces prikupljanja otpada uklju¢ena je cijela CIAK Grupa. Sama reciklaza
otpadnih akumulatora odvija se u drustvu C.I.A.K. d.o.o0., koje prikuplja sve otpadne
olovne akumulatore koje prikupljaju ¢lanice CIAK Grupe i druge pravne i fizicke
osobe u Hrvatskoj i susjednim zemljama (Cilj 12).

CIAK Grupa posluje putem reciklaznog centra u Zaboku te je vodece drustvo na

trziStu sakupljanja i recikliranja akumulatora u Hrvatskoj i susjednim regijama.
CIAK Grupa prikuplja ukupno viSe od 85% svih olovnih akumulatora u Hrvatskoj te
na taj nac¢in omogucuje Republici Hrvatskoj da u potpunosti ispuni svoje ciljeve
recikliranja olova, u skladu s propisima EU.

Nadalje, kako bismo educirali hrvatske gradane o vaznosti i mogucnostima
recikliranja akumulatora, cilj nam je u narednom periodu upoznati s ovom temom
Sto veci broj studenata, osnovnoskolaca i srednjoskolaca. Na ovaj nacin zelimo
povecati svijest 0 ovoj problematicii omoguciti mladim narastajima da se ponasaju
odgovorno prema okolisu.



13.3. ZAPOSLENICI CIAK GRUPE

Najveca vrijednost CIAK Grupe njeni su zaposlenici,a njihova
sigurnost, potrebe, motivacija, zadovoljstvo i zastita bili
su prioritet menadZzmentu i tijekom 2021. godine. Pridajuci
veliku vaznost odgovornom i eti¢ki utemeljenom ponasanju u
poslovanju, u svim svojim poslovnim odnosima Grupa postuje
nacela etike te djeluje u skladu s nacelima odgovornosti,
istinitosti, ucinkovitosti, transparentnosti i kvalitete. Prema

CIAK

G R UPA

poslovnim partnerima, zaposlenicima i cjelokupnom drustvenom
i poslovnom okruzenju postupa u dobroj vjeri, postuju¢i dobre
poslovne obicaje. Svakodnevno omoguéujemo ravnopravnost
zaposlenika, prihvacajuci njihovu razli¢itost, pruzajuci im jednaku
mogucnost zaposlenja, napredovanja, obrazovanja i nagradivanja.

Broj zaposlenika CIAK Grupe na dan 31.12.2021. godine iznosi 2028, $to je 735 zaposlenika vise u odnosu na 31.12.2020.

TroSkovi osoblja u 2021. Iznose 201,7 mHRK ili 33% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Tro$kovi neto placa 92.659
Troskovi poreza i doprinosa 47.959
Ostali troskovi osoblja 10.597

130.041
59.997
11.703

Troskovi osoblja 151.215 201.741

Ostali troSkovi osoblja odnose se uglavnom na nadoknade troskova prijevoza i nagrade zaposlenicima.

NAJVAZNIJE AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA TOKOM 2021. GODINE:

Novi kanali interne komunikacije

Tokom 2021. godine radilo se intenzivho na uspostavljaju
kontinuirane interne komunikacije na razini cijele grupacije
te je pokrenut interni newsletter s ciljem pravovremenog i
to¢nog prenosenja informacija zaposlenicima svih Drustava
unutar CIAK grupacije. lzuzev korporativnih informacija vezano
uz promjene u poslovanju te Sirenje poslovanja, newsletterom
obavjeStavamo zaposlenike i o pogodnostima i internim
edukacijama koje smo uspostavili tokom godine.

Prepoznavanje truda zaposlenika

CIAK Grupa je u 2021. godini u Hrvatskoj zaposlila preko 300
radnika $to u centralnim sluzbama $to u prodaji, logistici i
distribuciji te kontinuirano unaprijeduje i nagraduje svoje
zaposlenike prepoznavajuci njihov trud, kolegijalnost te volju za
napredovanjem.

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.

Interne edukacije

Tokom 2021. godine uspostavili smo interne edukacije s
naglaskom na usvajanje i prosirivanje tehni¢kih znanja
zaposlenika sa svrhom olaksavanja rada zaposlenicima te
samim time i ubrzavanja poslovnih procesa. Navedeno ¢e se
provoditi i tokom slijedecih godina.

Onboarding

2021.godine CIAK grupacija uvela je ONBOARDING proces za sve
nove zaposlenike. Navedenim procesom ubrzava se, a samim
time i olakSava, prilagodba novim zaposlenicima te ih se na
topao i kolegijalan nacin upoznaje s funkcioniranjem Drustva u
kojem su zaposleni.
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13.4.

13.4.1.

KLJUCNI POKAZATELJI OKOLICNO ODRZIVIH GOSPODARSKIH
DJELATNOSTI

Sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu (&lanak 21.a i 24.a) objavljujemo informacije o udjelu taksonomski prihvatljivih i taksonomski
neprihvatljivih ekonomskih djelatnosti u svojim ukupnim prihodima te kapitalnim rashodima(Capex)i operativnim rashodima (OPEX) za
prva dva okolisna cilja (Ublazavanje klimatskih promjena i Prilagodba klimatskim promjenama).

U daljnjim toc¢kama prikazujemo tri klju¢na pokazatelja uspjesnosti u CIAK Grupi.

UDIO PRIHODA OD PROIZVODA ILI USLUGA POVEZANIH S EKONOMSKIM
DJELATNOSTIMA USKLABENIMA S TAKSONOMIJOM

Sljedecatablica prikazuje udio prihoda taksonomski prihvatljivih i taksonomski neprihvatljivih ekonomskih djelatnosti u konsolidiranim
prihoda CIAK Grupe.

Unutar prihvatljive djelatnosti Proizvodnje baterija nalazi se okoliSno odrziva djelatnost reciklaze baterija kao jedna od djelatnosti CIAK
Grupe. Prihodi djelatnosti reciklaze ¢ine 8,2% konsolidiranih prihoda CIAK Grupe*.

Okolisno odrziva djelatnost Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju naizvoru ¢ini 6,1% konsolidiranih prihoda CIAK Grupe.

Ukupni prihodi odrzivih djelatnosti unutar CIAK Grupe ¢ine 14,3% konsolidiranih prihoda CIAK Grupe.

X Kriteriji znatnog doprinosa
Udio

Apsolutni prihoda

Ublazavanje Prilagodba

Ekonomske djelatnosti (1) NKD 2007 (2) prihodi (3) (4) klimatskih klimatskim
promjena (5) promjenama (6)

Valuta: HRK

A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI

A.1. Okolisno odrZive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

Proizvodnja baterija 27.20 109.833.977 8,2 100 100
Prikupljanje i prijevoz neopasnog

otpada u frakcijama koje se odvajaju 38.1 81.897.216 6,1 100 100
naizvoru

Prihodi okolisno odrzivih djelatnosti

(uskladenih s taksonomijom)(A.1.) 191.751.193 14,3

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali

okolisno neodrZive djelatnosti

(neuskladene s taksonomijom)

Prihodi od taksonomski prihvatljivih,

ali okolisno neodrzivih djelatnosti 0 0,0
(neuskladenih s taksonomijom)(A.2.)

Ukupno (A.1.+A.2.) 191.731.193 14,3

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI

Prihodi od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti(B)

Ukupno (A+B) 1.345.335.277 100,0

1.1563.604.034 85,7

*sukladno definiciji i izracunu EU taksonomije
** Djelatnosti: Proizvodnja baterija i Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru ne nanose bitnu $tetu ostalim ciljevima:
Vodni i morski resursi, KruZzno gospodarstvo, Oneciscenje i Bioraznolikost i ekosustavi te se provode u skladu s Minimalnim zastitnim mjerama.
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13.4.2. UDIO OPERATIVNIH RASHODA ZA PROIZVODE ILI USLUGE POVEZANIH S
EKONOMSKIM DJELATNOSTIMA USKLABENIMA S TAKSONOMIJOM

Sljedeca tabela prikazuje udio operativnih rashoda taksonomski prihvatljivih i taksonomski neprihvatljivih ekonomskih djelatnosti u
konsolidiranim operativnim rashodima CIAK Grupe.

Unutar prihvatljive djelatnosti Proizvodnje baterija nalazi se okolisno odrziva djelatnost reciklaze baterija kao jedna od djelatnosti CIAK
Grupe. Operativni rashodi djelatnosti reciklaze ¢ine 9,7% konsolidiranih operativnih rashoda CIAK Grupe*.

Okolisno odrziva djelatnost Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru ¢ini 20,8 % konsolidiranih
operativnih rashoda CIAK Grupe.

Ukupni operativni rashodi odrzivih djelatnosti unutar CIAK Grupe ¢ine 30,5% konsolidiranih operativnih rashoda CIAK Grupe.

Kriteriji znatnog doprinosa
Apsolutni Udio

operativni operativnih UblaZavanje Prilagodba

Ekonomske djelatnosti (1) NKD 2007 (2) rashodi(3) rashoda(4) klimatskih klimatskim
promjena (5) promjenama (6)

A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI

A.1. Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

Proizvodnja baterija 27.20 6.388.484 9,7 100 100
Prikupljanje i prijevoz neopasnog

otpada u frakcijama koje se odvajaju 38.11 13.639.323 20,8 100 100
naizvoru

Operativni rashodi okolisno
odrzivih djelatnosti(uskladenih s 20.027.806 30,5
taksonomijom)(A.1.)

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali
okoli$no neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)

Operativni rashodi taksonomski
prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih

djelatnosti(neuskladenih s 0 0.0
taksonomijom)(A.2.)

Ukupno (A.1.+A.2.) 20.027.806 30,5
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE

DJELATNOSTI

Operativni rashodi taksonomski

neprihvatljivih djelatnosti(B) 45.615.719 69,5
Ukupno (A+B) 65.643.525 100,0

*sukladno definiciji i izracunu EU taksonomije
**Djelatnosti: Proizvodnja baterija i Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru ne nanose bitnu stetu ostalim ciljevima:
Vodni i morski resursi, Kruzno gospodarstvo, Oneciscenje i Bioraznolikost i ekosustavi te se provode u skladu s Minimalnim zastitnim mjerama.
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13.4.3. UDIO KAPITALNIH RASHODA ZA PROIZVODE ILI USLUGE POVEZANIH S
EKONOMSKIM DJELATNOSTIMA USKLABDENIMA S TAKSONOMIJOM

Sljedeca tabela prikazuje udio kapitalnih rashoda taksonomski prihvatljivih i taksonomski neprihvatljivih ekonomskih djelatnosti u
konsolidiranim kapitalnim rashodima CIAK Grupe.

Unutar prihvatljive djelatnosti Proizvodnje baterija nalazi se okoliSno odrziva djelatnost reciklaze baterija kao jedna od djelatnosti CIAK
Grupe. Kapitalni rashodi djelatnosti reciklaze ¢ine 1,2% konsolidiranih kapitalnih rashoda CIAK Grupe*.

Okolisno odrziva djelatnost Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru ¢ini 2,6% konsolidiranih
kapitalnih rashoda CIAK Grupe.

Ukupni kapitalni rashodi odrzivih djelatnosti unutar CIAK Grupe Cine 3,8 % konsolidiranih kapitalnih rashoda CIAK Grupe.

Kriteriji zn g doprinosa

Ublazavanje Prilagodba

Apsolutni

kapitalni rashodi Lapien

Ekonomske djelatnosti (1) NKD 2007 (2) (3) LR klimatskih Klimatskim

(%) promjena (5) promjenama (6)

A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI

A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

Proizvodnja baterija 27.20 1.948.022 1.2 100 100
Prikupljanje i prijevoz neopasnog

otpada u frakcijama koje se odvajaju 38.1 4.280.121 2,6 100 100
naizvoru

Kapitalni rashodi okolisno
odrzivih djelatnosti(uskladenih s 6.228.143 3.8
taksonomijom)(A.1.)

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali
okolisno neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)
Kapitalni rashodi taksonomski
prihvatljivih, ali okoli$no neodrzivih

djelatnosti(neuskladenih s 0 0.0
taksonomijom)(A.2.)

Ukupno (A.1.+A.2.) 6.228.143 3.8
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE

DJELATNOSTI

Kapitalni rashodi od taksonomski

neprihvatljivih djelatnosti(B) LIBIEA (S 4
Ukupno (A+B) 162.201.845 100,0

*sukladno definiciji i izracunu EU taksonomije
**Djelatnosti: Proizvodnja baterija i Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru ne nanose bitnu $tetu ostalim ciljevima:
Vodni i morski resursi, Kruzno gospodarstvo, Onecis¢enje i Bioraznolikost i ekosustavi te se provode u skladu s Minimalnim zastitnim mjerama.
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CIAK AUTO AKADEMIJA

Razvojem tehnologije u automobilskoj industriji povecala se i kompleksnost vozila, a samim time
i odrzavanje istih. Kako bi nezavisni aftermarket ostao kompetitivan znanjem i uslugama prema
klijentima u odnosu na ovlastene mreze servisa, kontinuirano obrazovanje mehanicara postaje
klju¢ uspjeha.

CIAK Auto akademija prepoznaje vaznost tog segmenta potpore vasem poslovanju, te ve¢
nekoliko godina odrzavamo edukacije zajedno s nasim partnerima dobavlja¢ima poput TMD
Frictiona, Valea, Bilstein grupe, ZF Friedrichshafena i drugih. Kroz 140 odradenih seminara na
vise od 30 lokacija u Hrvatskoj priblizili smo najnovije tehnologije nasih dobavljaca. Uvidjevsi
interes za dubljim znanjem, odlucili smo napraviti korak dalje - pokrenuti CIAK Auto akademiju.

CIAK Auto akademija osnovana je krajem 2017. godine. U svrhu toga, nabavili smo vozilo EuroV
norme te ga poslali na modifikaciju za tematske seminare. Radi se o vozilu iz VAG grupacije,
Skoda Octavia I, 1.8 TDI CR, 105KS iz 2015. godine. Vozilo je pripremljeno po svim Europskim
standardima seminara znanja uz podrsku Eure!Car organizacije koja je dio AD International
grupacije. Na raspolaganju imamo 6 razli¢itih tema koje zaokruzuju kompletno vozilo po principu
rada po metodici i didaktici modernog mehatroni¢ara. Razvoj automobila se podigao na nivo
gdje je sve teze "klasicnom mehanicaru” uloviti korak, te je potrebno da se u samo problematiku
ulazi s malo viSe predznanja same elektrike i razumijevanje rada pojedinih sklopova. Cilj CIAK
Auto akademije je pribliziti znanje nasim B2B kupcima $to je vise moguce.

Tematski seminari podijeljeni su u nekoliko koraka (tema):

' o

- +
-
1. Elektrika vozila 2. ECU jedinica i senzorika 3. A/C sistem u vozilu
o 2
. —
¢ M
“i | v —
4. CR ubrizgavanje 5. Reklamacije - 6. Upravljanje radionicom -
(common rail) Sto i kako $to i kako

CIAK Auto akademija je objedinjeni set predavanja usmjerenih na stru¢no usavrSavanje
automehanicara i mehatronicara, gdje se i teorijski i prakti¢ni dio nastave odvija na lokacijama
Sirom Hrvatske.
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13.6. CERTIFIKATI | UDRUZENJA

13.6.1. CERTIFIKATI

CIAK GRUPA POSJEDUJE 7 RAZLICITIH CERTIFIKATA KVALITETE:

a. 1S09001:2015

IS0 9001 sustav upravljanja kvalitetom fokus stavlja na kontinuirano unaprjedivanje organizacije 1S0 9001

u svim procesima od dizajna do marketinga, proizvodnje/usluge, postprodaje, a sve s ciljem RS

Certification

zadovoljavanja potreba i o¢ekivanja svih zainteresiranih strana u organizaciji.

ISO 9001 sustav upravljanja kvalitetom postao je imperativ u danasnjoj industriji a potreba za
njime proizlazi iz viSe razloga. Upravo je taj sustav sa Sirokom primjenom postao kljuc¢an faktor
u rjeSavanju problema s kojima se susrecu organizacije svih vrsta i veli¢ina. Osim $to pruza
garanciju da su svi procesi odnosno proizvodi ili usluge realizirani prema zahtjevima na sustav
upravljanja kvalitetom definiranim u normi ISO 8001, neovisno o vrsti proizvodaiili usluge, sustav
upravljanja kvalitetom donosi i daleko znacajnije prednosti. Te prednosti se najvise ocrtavaju
u povecanju zadovoljstva zaposlenika i smanjenju fluktuacije zaposlenika, smanjenju broja
nesukladnosti, ustedi vremena pa samim time i smanjenju troskova, potpunom uskladivanju sa
zakonskim zahtjevima i obvezama itd.

b. 1S050001:2018

ISO 50001 je globalni standard za upravljanje energetskom ucinkovito$cu koji Cesto omogucuje 150 50001

da se uz jednostavne organizacijske promjene ostvare znacajne ustede, bez velikih investicija. ARG

Certification

Omogucuje uspostavu prakse savjesnog koriStenja energije koja uz smanjenje troSkova
povecava i produktivnost.
c. 1S045001:2018i1S0 45001:2015

ISO 45001 standard osigurava sigurnu radnu okolinu, povecava zadovoljstvo i efikasnost svih 150 45001
zaposlenika, identifikaciju i kontrolu zdravstvenih i sigurnosnih rizika, smanjenje potencijalnog BUREAU VERITAS
P . . . . . Certification
rizika od nezgoda, smanjenje broja dana bolovanja, potpunu uskladenost sa zakonskim

propisima te u cijelosti pobolj$anje poslovanja i imidza poduzeca.

d. 1S039001:2012

ISO 39001:2012 certifikat specificira zahtjeve za sustav upravljanja sigurnoS¢u u cestovnom

1S0 39001

prometu (RTS) kako bi omogucio organizaciji koja je u interakciji sa sustavom cestovnog
BUREAU VERITAS

prometa da smanji smrtnost i ozbiljne ozljede povezane s prometnim nesre¢ama na koje moze Certification

utjecati. Zahtjevi u ISO 39001:2012 ukljuCuju razvoj i provedbu odgovaraju¢e RTS politike,
razvoj RTS ciljeva i akcijskih planova, koji uzimaju u obzir zakonske i druge zahtjeve na koje
je organizacija pretplac¢ena, te informacije o elementima i kriterijima vezanim uz RTS koje
organizacija identificira kao one koje mozZe kontrolirati i one na koje mozZe utjecati.
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e. SCCP:201

SCCP:2011 je certifikat za proizvodace, izvodace radova i pruzatelje usluga. Ovaj certifikat

180 SCC**

potvrduje da organizacija i zaposlenici primjenjuju sustav upravljanja sigurno$¢u na radu, SUREAU VERITAS
zastitom zdravlja i zastitom okoli$a. Certifikat omogucuje rad u iznimno opasnim uvjetima. il

f. HRN ENISO/IEC 17025:2007

Certifikat ISO/IEC 17025:2007 obuhvaca ispitivanje provedeno standardnim metodama, 17025 HAA
nestandardnim metodama i laboratorijski razvijenim metodama.

LeLL

Certifikat je primjenjiv na sve organizacije koje provode ispitivanja i/ili kalibracije. To ukljucuje,
na primjer, laboratorije prve, druge i trece strane, te laboratorije u kojima ispitivanje i/ili
kalibracija ¢ini dio inspekcije i certificiranja proizvoda.

ISO/IEC 17025:2007 primjenjiv je na sve laboratorije bez obzira na broj osoblja ili opseg
aktivnosti ispitivanja i/ili kalibracije. ISO/IEC 17025:2007 koristi se laboratorijima u razvoju
njihovog sustava upravljanja kvalitetom, administrativnim i tehni¢kim operacijama. Korisnici
laboratorija, regulatorna tijela i akreditacijska tijela takoder ga mogu koristiti za potvrdivanje ili
priznavanje kompetencije laboratorija.

13.6.2. UDRUZENJA

AD INTERNATIONAL

Tvrtka AD Adria ponosnije ¢lan AD Internationala, grupacije koja okuplja preko 600 veleprodajnih
distributera iz 48 zemalja u Europi, Sjevernoj Americi i Centralnoj Aziji, s ciljem izmjenjivanja
informacija i unapredenja poslovnih metoda uz vrhunsku logisti¢ku efikasnost. AD International

pruza uslugu podrske svojim partnerima pruzajuci im adekvatne i pravovremene informacije, te
tehni¢ku podrsku u obliku treninga, savjeta i asistencije.

ADI je uspostavio vlastiti ekskluzivni program za unapredenje i promicanje tehnicke obuke i
podrske: Eure!Car. Eure!Car obuhvacéa visokokvalitetne tehnicke treninge za profesionalne
mehanicare i podrzavaju ga vodeci proizvodaci auto dijelova.

Upravo je CIAK Auto Akademija implementacija uspjesnog Eure!Car koncepta u Hrvatskoj, s
ciljem podizanja razine znanja kompletnog nezavisnog aftermarketa.
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ADI MREZA PARTNERSKIH POSLOVNICA DIJELI SE U 3 KATEGORIJE:

AD Garage

AD Garage nudi kompletnu uslugu za gotovo sve marke automobila. Dijelovi i
proizvodi ugradeni u AD Garage mrezu pazljivo su odabrani od strane nacionalnih i
medunarodnih timova kako bi jam¢ili vrhunsku kvalitetu. Lokalni AD distributer je
one-stop shop za AD Garage koja jamci neprekinutu isporuku vrhunskih dijelova
i proizvoda, tehni¢ku podrsku bilo koje vrste te savjete za tehni¢ku opremu,
dijagnostiku i upravljanje garazom opcenito.

AD Garage je "vrijednost za novac" - rjeSenje za privatne vozace, profesionalne
vozace ili upravitelje voznih parkova.
AD Carrosserie

AD Carrosserie (AD Body shop) ima - osim tehnicke i mehani¢ke kompetencije -
adekvatnu ponudu osiguravaju¢im drustvima i vlasnicima voznih parkova, kao
i vlasnicima privatnih automobila, koji traze pouzdano multi-brand rjesenje za
popravak svog automobila nakon sudara.

AD Truckdrive

Ad Truckdrive je AD mreza za distribuciju dijelova i usluga transportnim tvrtkama,
voznim parkovima i vlasnicima teskih kamiona, prikolica i lakih gospodarskih

vozila.
ADI Hrvatska u brojevima | Hrvatska statistika
Broj partnera 1-CIAK Auto
Broj prodajnih mjesta 53
Centralna skladista u m2 4.000 m2
Skladista Grupe u m2 18.000 m2
Broj zaposlenika 730
Broj servisnih vozila 220

N\ ‘5(‘/\
25 48 600 3.000 10.000

partnera zemalja veleprodajnih outleta servisnih postaja
distributera u ADI mrezi
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13.7.1.

NOVI PROIZVODI

ALATII SERVISNA OPREMA

Posebno osluskujuci potrebe kupaca i mehanicara tijekom mnogo
godina naseg djelovanja, osigurali smo izuzetno Siroku ponudu uz
brzu isporuku servisne opreme i alata. Tako se u Sirokom izboru
nalaze vulkanizerska oprema, dvostupne autodizalice, Skaraste
autodizalice, Cetverostupne autodizalice, namjestaj za radionicu,
dijagnosticki testeri, kompresori, pneumatski pistolji, hidraulicne
prese, specijalni setovi alata za fazu motora, precizni mjerni
instrumenti, oprema za zavarivanje, razni akumulatorski i elektri¢ni
alati, te mnogi drugi.

Sirenjem ponude alata i servisne opreme u 2021., CIAK Grupa je
omogucila automehani¢arima u Hrvatskoj i regiji svakodnevnu
dostupnost premium brendova alata svjetski poznatih proizvodaca.
Kroz mrezu od preko 150 poslovnica i 320 dostavnih vozila, CIAK
Grupa u 2021. raspolaze s 150.000 premium artikala dostupnih
unutar samo 24 sata u Hrvatskoj i regiji, ¢ime potvrduje status
trzisnog lidera.

Kako bi partnerima omogucili najbolje moguce alate zarad, a kupcima
najkvalitetniju uslugu i proizvode, kontinuirano ulazemo u razvoj
asortimana kao i stru¢nu tehni¢ku podrsku te kvalitetnu edukaciju.
Uz ve¢ pozamasnu brojku od preko 1.500.000 artikala koji su dostupni
kroz nasu mrezu poslovnica i dostave, valja istaknuti i hvalevrijedno
djelovanje CIAK Auto akademije. Upravo kroz taj program ve¢ nekoliko
godina kroz stru¢ne seminare i individualne edukacije partnerima
mehani¢arima omogucujemo vrhunsko poznavanje dijagnostickih
uredaja i alata, kako bi korisnicima svojih usluga mogli ponuditi
najkvalitetnije znanje ukorak s novim tehnologijama.

Okupili smo tim predanih prodajnih i tehnickih stru¢njaka koji svojim
zalaganjem svakodnevno nastoje nadmasiti ocekivanja svakog
kupca. Stvorili smo pozitivho radno okruzenje koje ¢e kolegama u
prodaji omoguciti da uspiju u zadanom pothvatu i time postignu
osobno zadovoljstvo i profesionalni rast.

Krajnji cilj nam je uvijek bio, te nastavlja biti, zadovoljiti nase
kupce velikim izborom, nenadmasnom kvalitetom i cjenovnom
pristupa¢no$c¢u prodajnog asortimana na stru¢an i pristupacan
nacin uz kontinuirani rast i razvoj tvrtke.
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13.7.2. FLEET ODJEL

CIAK Auto Fleet Management je nacionalna mreza servisnih centara u organizaciji tvrtke CIAK Auto. CIAK Auto Fleet Management
okuplja preko 90 nezavisnih servisnih centara, a odabrani su na temelju njihovog kvalitetnog rada te u skladu s kriterijima standarda
CIAK Auta.

CIAK Auto Fleet Management i servisni partneri svojim korisnicima osiguravaju odrzavanje svih marki vozila, osobnih i lakih dostavna
vozila te dostupnost visokokvalitetnih rezervnih dijelova prve ugradnje koji posjeduju IATF 16949 certifikat.

Svi CIAK servisni partneri osposobljeni su pruziti uslugu prema najmodernijim standardima i zahtjevima dana$njih automobila:

« stru¢nimi $kolovanim servisnim timovima,

» najmodernijom opremom i alatima,

« jamstvom na ugradene rezervne dijelove u trajanju od 2 godine,

«  kvalitetnom i brzom uslugom,

« mogucno$cu on-line narucivanja,

» ekoloskim zbrinjavanjem otpada,

» evidencijom radova na vozilu.

Odrzavanje i popravak vozila vrlo je zahtjevan posao, ali i velika odgovornost. Kako bismo osigurali kvalitetu, sigurnost i financijsku
ustedu svi CIAK Auto servisni partneri su opremljeni i osposobljeni za Sirok raspon popravaka automobila i usluga.

CIAK Auto Fleet Management nudi:

« najvecu mrezu servisnih centara diljem Hrvatske,

« potpuno opremljene radionice,

« kvalificirano osoblje,

- ugradnju originalnih rezervnih dijelova i dijelova prve ugradnje koji posjeduju IATF 16949 certifikat,

« normirane usluge prema licenciranom programu AUTODATA,

« Uslugu vuéne sluzbe i pomoc¢i na cesti od 0-24 sata.




AUTOMEHANIKA: uklju¢uje redovno servisno odrzavanje prema

servisnim intervalima koje je propisao proizvoda¢ vozila, sve
ostale popravke motorne grupe, mjenjaca, ovjesa, koc¢ionog
sistema, ispusnog sistema.

AUTOELEKTRIKA: podrazumijeva sve vrste popravakaizamjene
elektri¢nih komponenti na vozilu ukljuCujuc¢i akumulatore i
svjetlosnu opremu.

DIJAGNOSTIKA: dijagnosticiranje svih vrsta kvarova i
resetiranje servisnih intervala s najmodernijim dijagnostickim
uredajima.

KARTA SJEDISTA CIAK AUTO SERVISNE MREZE

GODISNJE IZVJESCE ZA RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.

AUTOKLIMA: kontrola i servisiranje kompletnog sistema
klimatizacije na vozilu najmodernijim uredajima, nadopuna
sistema plinom, ¢isc¢enje i dezinfekcija.

VULKANIZACIJA: prodaja guma i felgi, montaza i balans,
geometrija kotaca.

VUCNA SLUZBA: pomoé¢ na cesti 0-24 h za sve ugovorne
korisnike AutoPlus servis usluga, jamstvo na rabljena vozila
za sve korisnike AutoPlus servis usluga u jamstvenom roku za
ugradene dijelove i uslugu.
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13.8. EcoCycle

CIAK Grupa, osim $to je vodeci distributer, sakupljac i reciklazer akumulatora u regiji jos od 1994. godine, dokazala
se i kao drustveno i ekoloski odgovoran partner kroz program CIAK EcoCycle; model poslovanja koji opisuje kruznu
ekonomiju. CIAK Grupa proizvodi, prodaje, prikuplja i potom reciklira stare baterije i akumulatore te maksimizira
iskoristivost dobivene sirovine za sljedeci ciklus proizvodnje. CIAK EcoCycle izuzetan je primjer kruzne ekonomije i
pokazatelj kako je moguce uskladiti ekoloSke, ekonomske i razvojne ciljeve na nivou Grupe.

Poslovni model ovog segmenta je postavljen tako da se dobivene sirovine nakon procesa reciklaze prodaju stranim
kupcima koji su ujedno proizvodaci akumulatora. Potom, takvi kupci sirovina prodaju gotove nove akumulatore Grupi
kao dobavlja¢i segmenta distribucije akumulatora i ulja, i to na temelju ugovora kojima je uspostavljena visegodisnja
suradnja.

Otkup akumulatora se vrsi na dva nacina:
(i)aktivno (B2B)u sabirnim stanicama i mehanicarskim radnjama, krajnjim (i) korisnicima koji imaju veci vozni park, te,

(i) pasivno (B2C) kroz model "staro za novo", pri ¢emu Grupa iskori$tava vlastitu (ii) maloprodajnu mrezu i mrezu
servisnih partnera, a koja se sastoji od ukupno 120 (sto dvadeset) otkupnih mjesta $to ju ¢ini najve¢om otkupnom

- 3.
Iﬁw

mrezom u regiji.

© C.LAK.
u reciklaznom centru
oporabljuje stare C.ILAK.
akumukatore i proizvodi prodaje nove
olovo za nove. akumulatore

= CCEOYCIE
I '-_B—l T

Trgovine prodaju
nove i prikupljaju

Servisi

C.LAK ugradl,.uq NOVE !  stare otpadne
e prikupljaju stare Kkumulat
prikuplja stare akumulatore akumulatore
akumulatore u
trgovinama
i servisima

CIAK EcoCycle - Odrziva EKOnomija u Hrvatskoj (VIDEO)
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Prve aktivnosti zapocele su 1994. godine organiziranim

skupljanjem starih akumulatora te njihovom obradom, nakon
¢ega je uslijedilo prosirenje aktivnosti na sav ostali opasni/
neopasni otpad, ali i na ostale aktivnosti vezane uz zastitu
okolisa. CIAK Grupa gospodari s preko 30 tisu¢a tona opasnog i
neopasnog otpada godis$nje. Grupaimaiskustva u gospodarenju
svih vrsta i kategorija otpada, s tim da raspolaze s maksimalnim
kapacitetom od preko 70 tisu¢a tona godisnje.

Drustvo je ostvarilo suradnju s preko 2000 gospodarskih
subjekata od kojih svakodnevno preuzima, prevozi, obraduje i
zbrinjava opasni i neopasni otpad. Prikupljeni otpad se dijelom
samostalno tretira, agdje to nije moguce otpad se transportirau
nepovezana drustva koja imaju vlastite pogone za procesiranje
preostalog otpada, a sav opasan otpad transportira se u
inozemne spalionice.

Ulazak Grupe na trziSte gospodarenja otpadom bio je 2000.
godine u prijasnjem centru za gospodarenjem otpadom
u Vojni¢u, a znacajno se razvilo greenfield investicijom za
izgradnju Centra za gospodarenjem otpadom na lokaciji u
Zaboku. Greenfield investicijau Centarzareciklazuakumulatora
i baterija primjer je uskladivanja ekonomskih i razvojnih
ciljeva poduzeca s onim ekoloskim. C.I.A.K. d.o.0. je osnovao
jedini centar za freone u kojima prima kontrolirane tvari i/ili
fluorirane stakleni¢ke plinove iz rashladne i klimatizacijske
opreme, dizalica topline, protupozZarnih sustava i aparata za
gasSenje pozara od ovlastenih servisera. Takoder, CIAK Grupa
je osnovala vlastiti laboratorij za ispitivanje kao prirodan
slijed obavljanja djelatnosti sanacija onecis¢enih lokacija i
industrijskih postrojenja.

Centar za gospodarenje opasnim i neopasnim otpadom u
Zaboku namjenski je izgraden za te svrhe i jedina je takva

gradevina u Hrvatskoj sa svim dozvolama koje propisuju
Ministarstvo. Na svim lokacijama nalaze se i vozila, adekvatno
opremljena za logisticke procedure s opasnim i neopasnim
otpadom. Osim infrastrukture i logistike, prednost su
zaposlenici s dugogodisnjim radnim iskustvom u ovom sektoru
od manipulacije otpadom u skladi$tu, preko administrativnih
poslova i komercijale do strué¢njaka inzenjera. U Centru za
oporabu akumulatora i baterija u Zaboku obraduje 95% olovno
kiselih baterija u Hrvatskoj. Reciklazni centar u Zaboku jedini
je centar u Hrvatskoj koji zadovoljava sve europske standarde.

Radi dosljedne provedbe strateskih i planskih dokumenata
gospodarenja otpadnim baterijama i akumulatorima te
organizacijom sustava gospodarenja otpadnim akumulatorima
i baterijama u skladu sa zakonskim propisima, Grupa oporabi
95,3 % akumulatora s hrvatskog trzista, te se istice kao primjer
hrvatskim poduzec¢ima.

Osim prikupljanja i obrade te koristenja suvremenih ekoloski
prihvatljivih tehnologija kod obrade baterija, na principima
odrzivog kruznog gospodarenja, CIAK Grupa radi i na podizanju
svijesti i edukaciji korisnika kroz svoje projekte kako bi se
povecala koli¢ina otpadnih akumulatora predanih na obradu
te smanijila koli¢ina onih koji zavr$e neprikladno odbaceni koji
time ugrozavaju zdravlje ljudi, Zivotinja i biljaka.

U svojim postrojenjima, Grupa koristi vrhunsku tehnologiju
i najsuvremenije nacine proizvodnje te su svi postupci
recikliranja u skladu s mjerilima u industriji i zastiti okolisa.
U ovom segmentu ima vodeci udio na trziStu gospodarenja
otpadom. Za obavljanje djelatnosti gospodarenja otpadom
posjeduje sve potrebne dozvole izdane od strane Ministarstva
zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva. CIAK Grupe
nositelj je i brojnih koncesija i medunarodnih licenci.
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v
OPASNI OTPAD

C.I.A.K. gospodari sa preko 30.000 tona opasnog
ineopasnog otpada godisnje.

v
NEOPASNI OTPAD

Preko 2000 gospodarskih subjekata kojima
zbrinjavamo opasni / neopasni otpad.

v
CIAK LABORATORIJ

Ispitujemo i ¢istimo stotine kilometara sustava
odvodnje Hrvatskih Autocesta.

v/

STRUCNO SAVJETOVANJE |
ZASTITA OKOLISA

Zakonom o zastiti okolisa definirana je obveza
provedbe procjene utjecaja na okolis.

v

SANACIJA ONECISCENIH
LOKACIJA

Onecis¢enja lokacija i industrijskih postrojenja
predstavljaju potencijalnu opasnost za okolis.

v/

CISCENJE | ODRZAVANJE
INSTUSTRIJSKIH POGONA

Ciscenje i odrzavanje sustava odvodnje voda,
¢iscenje i odrzavanje industrijske opreme.
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Prikaz ostalih
obavijesti, dogadaja, prosudbi i podataka

14.1.

14.2.

14.3.

BITNIPOSLOVNI DOGADAJI NAKON ZATVARANJA POSLOVNE GODINE

Dana 24. veljace 2022. godine, Ruska Federacija pokrenula je vojnu akciju protiv Republike Ukrajine. Slijedom toga, Europska unija
odlugila je uvesti paket ekonomskih sankcija Ruskoj Federaciji koje su onemogucile stabilno poslovanje s Ruskom Federacijom.

Grupa nema poslovni odnos sa subjektima iz Rusije i Ukrajine, te u svom poslovanju nije direktno izlozena takvim subjektima obzirom
da Grupa ne pruza svoje usluge i proizvode subjektima iz Rusije i Ukrajine te da subjekti iz Rusije i Ukrajine ne pruzaju svoje usluge i
proizvode Grupi.

Podrucje poslovanja Grupe s aspekta prodaje je najvec¢im dijelom u zemljama u kojima je Grupa i prisutna: Hrvatska, Slovenija, Srbija,
Crna Gora, BiH te S. Makedonija, od ¢ega se 70-75% poslovanja Grupe odnosi na RH.

S aspekta nabave, nasi klju¢ni principali nalaze se u Europi te zemljama EU za najveci dio naseg poslovanja (autosegment, kamionski
segment, ekologija), a za segment veleprodaje uvoz iz Azije.

U skladu s time, trenutna situacija u Rusiji nema nikakav direktan utjecaj na Grupu.

Medutim, navedena situacija globalno utjeCe na ostale faktore koji indirektno imaju utjecaj na cijelo globalno trziste, a to su daljnji rast
cijena sirovina, energenata, pritisci na rast kamatnih stopai sli¢no.

Grupa, izmedu ostalih, provodi aktivnu politiku upravljanja:

« Robnim rizicima - aktivan pristup upravljanja prodajnim cijenama s ciljem minimizacije utjecaja porasta cijena sirovina na
poslovni rezultat;

- Valutnim rizicima - aktivan pristup upravljanja neto nov¢anim tokovima, s jedne strane valuta generiranja dobiti te s druge strane
valuta strukture duga. Uglavnom je portfelj duga vezan uz EUR ili HRK $to je i najveci udjel valute generiranja prihoda ili isporuke
rezultata Grupe te je posljedi¢no i valutni rizik minimalan (uspostavljen prirodni hedge u najve¢oj mogucoj mjeri).

- KamatWnim rizicima - aktivan pristup upravljanja portfeljem kratkoro¢nog i srednjoro¢nog duga. U 2022. godini povecan je udio
kredita banaka s fiksnom kamatnom stopom na 25%, s intencijom daljnjeg rasta.

« Operativnim troskovima - kontinuirana optimizacija operativnih troskova s ciljem djelomi¢ne neutralizacije rasta cijena drugih
poslovnih inputa

Slijedom navedenog, Grupa smatra da e biti sposobna uspjesno odgovoriti na eventualne indirektne utjecaje koje ova situacija moze
imati na poslovanje drustva.

PODRUZNICE CIAK GRUPE

Na dan 31.12.2021. drustvo Ciak Grupa imala je registrirane podruznice kako je navedeno u prikazu.

Naziv podruznice

LUKENA- AVTODELOVI eksport-import DOOEL Skopje 3 POSLOVNE JEDINICE REGISTRIRANE KAO PODRUZNICE
CIAK TRUCK d.o.0. Novi Sad 5 POSLOVNIH JEDINICA REGISTRIRANIH KAQ PODRUZNICA
C.I.LA.K. d.o.0. Novi Sad 2 POSLOVNE JEDINICE REGISTRIRANE KAO PODRUZNICE

LUKENA-AUTO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU, TRGOVINU |

7 POSLOVNIH JEDINICA REGISTRIRANIH KAQ PODRUZNICE
USLUGE DOO, BEOGRAD (ZEMUN)

C.LLA.K. AUTO d.o.0. Sarajevo 3 POSLOVNE JEDINICE REGISTRIRANE KAQ PODRUZNICE
CIAK TRUCK d.o.0. Sarajevo 3 POSLOVNE JEDINICE REGISTRIRANE KAQ PODRUZNICE
AUTO-MILOVANOVIC d.o.0. 22 POSLOVNE JEDINICE REGISTRIRANE KAO PODRUZNICE
CIAK C.I.A.K. d.o.0. Grude 2 POSLOVNE JEDINICE REGISTRIRANE KAQ PODRUZNICE

OTKUP VLASTITIH DIONICA

U 2021. godini Grupa je stekla 70.000 vlastitih dionica nominalnog iznosa 700.000 kn, koje predstavljaju 0,35% temeljnog kapitala.
Predmetno stjecanje izvrSeno je temeljem trgovine izvan mjesta trgovanja, dana 15. prosinca 2021., po prosje¢noj cijeni od 40,00 kn po
dionici. Prije navedenog stjecanja Drustvo je posjedovalo 0 dionica ukupnog nominalnog iznosa O kn, koje predstavljaju 0 % temeljnog
kapitala Drustva, dok nakon navedenog stjecanja Drustvo posjeduje 70.000 dionica ukupnog nominalnog iznosa 700.000,00 kn, koje
predstavljaju 0,35% temeljnog kapitala Drustva.
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OcCekivani razvoj Grupe
u buduénosti

15.1. DONOSENJE GODISNJIH POSLOVNIH PLANQOVA

Grupa donosi svoje poslovne planove za svaku poslovnu godinu te poslovni pregled za trogodisnji
period, za sva podrucja djelatnosti Grupe te pojedinacno na razini svake kompanije odnosno
svakog trzista, te u konacnici i na konsolidiranoj razini.

Tijekom 2021. godine Grupa je angazirana na Sirenju poslovanja i zauzimanju vece i kvalitetnije
pozicije na trzistu, kako domacem tako i stranom u robi i u obujmu poslovanja.

Strategija Grupe je Sirenje asortimana u podrucju veleprodaje i obujma poslovanja u okviru
ekoloskih poslova i proizvodnje, kao i na podruc¢ju autosegmenta u narednim godinama.

Dugoroc¢ni cilj na razini CIAK Grupe je osiguranje stabilnog i odrzivog rasta i razvoja.

15.2. DJELOVANJE GRUPE NA PODRUCJU
ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Osobitu paznju Grupa posvecuje razvoju i uvodenju novih tehnologija, te dodatnoj izobrazbi i
usavrSavanju kvalitetnih i perspektivnih kadrova kojima putem angaziranja sredstava za dodatne
edukacije omogucava stjecanje novih znanja nuznih u borbi sa sve ve¢om konkurencijom.
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Izjava 0 primjeni kodeksa
korporativhog upravljanja

Uprava drustva CIAK Grupa d.d. (u nastavku: Drustvo) podnosi Izjavu o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja temeljem ¢l.22. Zakona o racunovodstvu. Obzirom na ¢injenicu da su
dionice drustva uvrStene na uredeno trziste, CIAK Grupa d.d. primjenjuje Kodeks korporativhog
upravljanja koji su zajedni¢ki pripremile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i
Zagrebacka burza, a na snazi je od 01. sijec¢nja 2020. godine (u nastavku: Kodeks). Kodeks je
objavljen na internetskoj stranici Zagrebacke burze (www.zse.hr) i Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga (www.hanfa.hr).

Drustvo je primjenjujuci preporuke Kodeksa u svom poslovanju ostvarilo sva temeljna nacela
korporativnog upravljanja koja se zele posti¢i kodeksom:

« transparentnost poslovanja,

» jasnorazradene procedure za rad nadzornog odbora, uprave i drugih upravljackih struktura,
» izbjegavanje sukoba interesa,

- uCinkovita unutarnja kontrola,

« ucinkoviti sustav odgovornosti.

U odnosu na svakog od dionika korporativnog upravljanja to znaci sljedece;

16.1. DIONICARI | INVESTICIJSKA JAVNOST

Svi dionicari imaju isti polozaj neovisno o broju dionica, jednako kao Sto institucionalni i
pojedinacni ulagaciimaju ravnopravan tretman.

Svi dionicari imaju pravo na obavijeStenost, a obavjestavanje se vrsi putem internet stranice
Drustva www.ciak.hr, odjeljak "Investitori".

Najmanje jedanput godi$nje odrzava se glavna skupstina drustva na kojoj imaju pravo sudjelovati
svi dioni¢ari i njihovi opunomocenici. Dnevni red skupstine objavljuje se na nacin i u rokovima
odredenim Zakonom o trgovackim drustvima, a odluke se donose propisanom ve¢inom glasovauz
primjenu nacela jedna dionica - jedan glas. Obavezna to¢ka dnevnog reda je izvjeStaj nadzornog
odbora i godis$nji izvjestaj o stanju drustva, o kojim izvjeStajima je dioni¢arima omogucena
rasprava i postavljanje pitanja prije dono$enja konacne odluke. Pravila sazivanja, odrzavanja i
ponasanja tijekom glavne skupstine odredena su posebnim internim aktom (Poslovnik o radu
glavne skupstine) koji je objavljen na web stranici Drustva.
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16.2. UPRAVNAINADZORNA TIJELA TE ZAPOSLENICI

Internima aktima Drustva (Drustveni ugovor, Statut, Poslovnik o radu Uprave, Poslovnik o radu
nadzornog odbora) odredeni su kriteriji za imenovanje i izbor uprave i nadzornog odbora(sastav,
obrazovanje, zadaci i odgovornosti, nacin rada, odrZavanja sjednica te nacin donosenja odluka),
odnos prema drugim tijelima te povezanim osobama. Prilikom imenovanja ¢lanova uprave (5
¢lanova)inadzornog odbora(7 ¢lanova od koji je 1 ¢lan predstavnik zaposlenika) vodi se racuna o
postojanju sukoba interesa te eventualnom ¢lanstvu ¢lanova u upravama i nadzornim odborima
drugih trgovackih drustava. Drustvo prati i ocjenjuje rad ¢lanova uprave i nadzornog odbora te
primjereno ostvarenim rezultatima isti nagraduje odnosno penalizira, sve sukladno na glavnoj
skupstini usvojenim aktima “Politika primitaka ¢lanova Uprave” i Odluka o visini naknade za rad
¢lanova nadzornog odbora.

16.3. DIONICARI | INVESTICIUSKA JAVNOST

Unutarnja revizija provjerava postivanje propisa, smjernica i uputa, a nezavisni vanjski revizor
zaduzen je za ocjenu adekvatnosti financijskih izvjeStaja u odnosu na stvarno stanje u drustvu.

Sukladno Zakonu o reviziji u sklopu nadzornog odbora oformljena je Komisija za reviziju tzv.
Revizijski odbor koji ima zadatak pratiti integritet financijskih informacija drustva te barem
jednom godignje procijeniti kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima. Clanovi
revizijskog odbora imenovani su iz redova ¢lanova nadzornog odbora, neovisni su od Drustva i
strucni u podrucju racunovodstva i revizije. Revizijski odbor je samostalan u svom radu.

Zavanjskog revizora odlukom glavne skupstine odabrana je neovisna revizorska kuca.

Iz svega navedenog, razvidno je da Drustvo ima transparentan odnos prema ulagateljima.
Materijalne ¢injenice i povlastene informacije redovito se objavljuju na sluzbenim stranicama
Drustva. Na sluzbenim stranicama objavljen je kalendar vaznih dogadaja i dionicarska
struktura. Internetske stranice Drustva objavljene su na hrvatskom i engleskom jeziku te sadrze
kontakt putem kojeg se mogu zatraziti relevantne informacije od uprave drustva ili ovlastene
osobe zaduzene za odnose s investitorima. Periodi¢no se odrzavaju posebne konferencije s
investitorima. Za kvalitetne i transparentne odnose u drustvu odgovorna je Uprava.

Drustvo takoder ulaze sve napore u ispunjavanju novih smjernica EU u smislu postizanja odrzivog
korporativnog upravljanja kroz uskladivanje poslovnih aktivnosti s ostvarivanjem op¢ih okolisnih
ciljeva EU-a utvrdenih u "Europskom zelenom planu".
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju
istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa“),
njihovih rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu sa vazeéim ra¢unovodstvenim standardima
te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije potrebne za pripremu financijskih
izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima op¢u odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju
ocuvanja imovine Grupe te u sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vaZeéim
raunovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih; dono3enje odluka i procjena koje su
razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem principa
neogranicenosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem
neprimjerena. Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuéa
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa
nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrZaj lzvje$¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu te za pripremu i objavu
konsolidiranih financijskih izvjeStaja u elektroni¢kom obliku koji je u skladu Uredbom o ESEF-u.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani
financijski izvjestaji.

lzvjeSée poslovodstva, Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, konsolidirani financijski
izvjestaj u elektronitkom obliku koji je u skladu Uredbom o ESEF-u kao i priloZeni konsolidirani
financijski izvjestaji zajedno ¢ine Godis$nje izvje3¢e Grupe te su odobreni i potpisani od strane Uprave
na dan 31. oZujka 2022. godine za podnosenje Nadzornom odboru i potpisano niZe od strane:
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IzvjeSée neovisnog revizora dioni¢éarima drustva CIAK Grupa d.d.

lzvijescée o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva CIAK Grupa d.d. (,,Drustvo”) i
njegovih ovisnih drustava (zajedno ,, Grupa®”), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o
financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2021. godine te konsolidirane izvjestaje o
sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novéanom toku za tada zavrsenu godinu, kao i
biljeske koje sadrze znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku
Lfinancijski izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2021. godine, njenu konsolidiranu financijsku
uspjesSnost i njene konsolidirane novcane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije
(,EU MSFI“).

Osnova za izraZzavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase
odgovornosti, u skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjeséu neovisnog
revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u
Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucéu
osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.
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Izvjesée o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te

ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Priznavanje prihoda

Prihodi priznati unutar dobiti i gubitka za 2021. godinu iznose 1.345.336 tisuc¢a kuna (2020.: 952.153
tisuce kuna). Vidjeti biljeske 3.4 Priznavanje prihoda unutar Znacajnih racunovodstvenih politika i

biljesSku 6 Prihodi uz financijske izvjestaje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Osnovne djelatnosti Grupe ukljucuju
veleprodaju i maloprodaju auto dijelovais
njima povezanih proizvoda i usluga, usluge
gospodarenja otpadom i ostale povezane
usluge. Prihodi su kljuéna mjera kojom se
vrednuje poslovanje Grupe.

Primjenjivi standard financijskog izvjeStavanja
koji propisuje racunovodstveni tretman prihoda,
MSFI 15 Prihodi po ugovorima s kupcima,
zahtijeva od poslovodstva da identificira sve
proizvode ili usluge koje se pruzaju kupcimai,
ukoliko je potrebno, svaki proizvod ili uslugu
tretira kao zasebnu obvezu za ¢inidbu, kao i da
utvrdi prikladni obrazac za priznavanje prihoda
(tijekom vremena ili u trenutku u vremenu).

S obzirom na prirodu ugovora s kupcima, Grupa
priznaje vecinu prihoda (veleprodaja i
maloprodaja) u trenutku u vremenu onda kada
je izvrSena obveza za ¢inidbu propisana
ugovorom i kada se kontrola nad proizvodima
prenese na kupca, a $to je uglavhom po isporuci
kupcu.

Kod usluga gospodarenja otpadom, ovisno o
pojedinostima predmetnog ugovora, prihodi se
priznaju ili tijekom vremena kako se izvrSava
obveza za Cinidbu ili po zavrSetku, odnosno, u
trenutku kad je obveza za Cinidbu izvrSena.
Prihodi od ostalih povezanih usluga uglavhom
se priznaju tijekom vremena.

Zbog gore navedenih faktora, raéunovodstvo
prihoda od poslovodstva zahtijeva znacajne
prosudbe. Stoga je ovo podrucje bilo predmet
naseg povecéanog fokusa u reviziji te smo ga
smatrali kljuénim revizijskim pitanjem.

Nase revizijske procedure, izmedu ostalog, su
ukljucdivale:

Procjenu politike za priznavanje prihoda i
njezine uskladenosti sa zahtjevima standarda
za prihode;

Ispitivanje dizajna i implementacije kontrola
vezano uz ciklus priznavanja prihoda;

Za uzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s
kupcima na snazi tijekom izvjestajnog
razdoblja:

- preispitali smo nacin identificiranja obveze
za ¢inidbu sadrzane u ugovorima;

- kriticki smo ocijenili nacin utvrdivanja
obrasca za priznavanje prihoda (u
odredenom trenutku ili tijekom vremena);

- kriticki smo ocijenili priznate iznose
prihoda usporedujuéi uzorak transakcija
prihoda s izlaznim raéunima (uzimajuci u
obzir i rabate na fakturi), otpremnicama za
robu, knjizenjima u glavnoj knjizi kao i s
ostalom relevantnom popratnom
dokumentacijom, uz posebnu paznju
pridanu iznosima priznatim neposredno
prije i nakon datuma izvjestavanja;

Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde
iznosa otvorenih potrazivanja od kupaca na
datum izvjestavanja i preispitivanje znacajnih
razlika izmedu primljenih potvrda i evidencija
Grupe te pregledavanje popratne
dokumentacije;

Testiranje knjizenja na kontima prihoda s ciljem
prepoznavanja neuobicajenih ili nepravilnih
stavaka;

Ocjenu adekvatnosti i cjelovitosti objava u
financijskim izvjeStajima vezano uz priznavanje
prihoda od ugovora s kupcima.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Poslovna spajanja

Na dan 31. prosinca 2021. godine, fer vrijednost neto imovine ste¢ene u poslovnim spajanjima
tijekom godine iznosi 172.457 tisuéa kuna te dobit od povoljne kupnje priznata u dobiti i gubitku za
tada zavr$enu godinu iznosi 22.105 tisuc¢a kuna. Vidjeti biljeske 3.1 (iii) Poslovna spajanja unutar
Znacajnih racunovodstvenih politika i biljeSku 31 Poslovna spajanja uz financijske izvjestaje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Kako je navedeno u biljesci 31 Poslovna
spajanja, Grupa je tijekom 2021. sklopila
ugovore o kupoprodaji udjela za stjecanje
kontrolnih udjela u Sest drustava. Ukupna
nabavna cijena iznosila je 150.352 tisuée kuna.

Vezano uz poslovna stjecanja, MSFI 3
Poslovna spajanja namece niz zahtjeva,
ukljuéujuéi one vezane uz odredivanje naknade
za stjecanje, identifikaciju ukupne imovine
stecene i obveza preuzetih u transakciji te
mjerenje i priznavanje identificirane imovine i
obveza po njihovoj fer vrijednosti na datum
stjecanja.

Uskladenost s gore navedenim zahtjevima u
kontekstu stjecanja zahtijevalo je znacajnu
prosudbu i upotrebu slozenih pretpostavki,
posebice u pogledu sljedeéeg:

- identifikacije svih stavaka stecene
imovine, s glavnim fokusom na
nematerijalnu imovinu (prvenstveno
brendovi);

- mjerenja stecenih brendova ciju je fer
vrijednost Grupa odredila
primijenjujuéi metodu oslobadanja od
pla¢anja rojaliteta koristec¢i kljuéne
pretpostavke kao Sto su diskontna
stopa, stopa rojaliteta, stopa rasta i
terminalna stopa rasta.

Kao rezultat navedenog, Grupa je priznala i
dobit od povoljne kupnje od 22.105 tisu¢e kuna
koja je nastala primarno kao posljedica
priznavanja fer vrijednosti nematerijalne
imovine s neograni¢enim vijekom trajanja
(brendovi) u iznosu od 49.191 tisuc¢u kuna.

Zbog gore navedenih ¢imbenika, poslovna
spajanja i vrednovanje brendova bili su
povezani s poveéanim rizikom materijalno
znacajnih pogreSaka i zahtijevali su nasu
povecéanu pozornost tijekom revizije te smo ih
smatrali klju¢nim revizijskim pitanjem.

Nasi revizijski postupci provedeni u ovom
podrucju ukljucéivali su:

Ispitivanje, na temelju analize ugovora o
kupoprodaji udjela kao i kriterija definiranih
u MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji,
procjena koje je izvrsila Uprava u pogledu
kontrole nad ste¢enim drustvima;

Procjenu cjelovitosti steCene imovine i
obveza preuzetih kao rezultat stjecanja, na
temelju uvida u ugovore o kupoprodaji
udjela, naseg razumijevanja poslovanja
ste¢enih drustava i pregleda
racunovodstvenih evidencija ste¢enih
drustava;

Uz pomo¢ vlastitih struénjaka za procjenu,
preispitivali smo priznate fer vrijednosti
znacajnih stavaka stec¢ene imovine i obveza
na datum stjecanja, Sto ukljucéuje:

o ispitivanje metoda i modela
primijenjenih na fer vrednovanje
specificne imovine i obveza,
pozivajuéi se na relevantne zahtjeve
standarda financijskog izvjeStavanja
i trziSne prakse;

o testiranje integriteta modela za
mjerenje fer vrijednosti brendova,
ukljuéujuéi matematicku to¢nost, i
ocjena razumnosti primijenjenih
kljuénih pretpostavki (kao $to su
diskontne stope, stope rasta i stope
rojaliteta) u usporedbi s eksternim
podacima i povijesnim financijskim
rezultatima;

Ocjenu toénosti i potpunosti objava o
stjecanjima u biljeSkama konsolidiranih
financijskih izvjeStaja u odnosu na
relevantne zahtjeve standarda financijskog
izvjeStavanja.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju¢uju lzvjeSée poslovodstva i
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio GodiSnjeg izvjes¢a Grupe,
ali ne ukljuéuju financijske izvjestaje niti nase izvjes$cée o reviziji financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo
uvjerenje bilo koje vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem izvjeséu.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvje$taja, odgovornost nam je prodcitati ostale informacije te
pri tome razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili
saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nacin, znacajno
pogresno iskazane.

Vezano za lzvje$ée poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, takoder
smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o racunovodstvu (,,Zakon o
racunovodstvu”). Ove procedure ukljuéuju razmatranje:

o jelilzvjeSée poslovodstva pripremljeno u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o
racunovodstvu;

e ukljucuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su
zahtijevane sukladno ¢lanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na osnovi procedura ¢ije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjestaja te
gore navedenih procedura, prema nasem misljenju:

¢ Informacije sadrzane u lzvjes¢u poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su,
u svim znacéajnim odrednicama, s financijskim izvjeStajima;

e lzvjeSée poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima
21.i 24. Zakona o racunovodstvu;

e lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju€uje informacije koje su zahtijevane
¢lankom 22. Zakona o racunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Grupe te okruzenja u kojem ona posluje, a koje
smo stekli tijekom nase revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali zna¢ajno pogresne
iskaze u lzvjeSéu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim,

nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU
MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo
sastavljanje financijskih izvjestaja, bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjesStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem radunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava
namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja,
uspostavljenog od strane Grupe.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znacajno
pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljucuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje znacajno
pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se
znacajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogresnim
iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo
profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za
donosenje naseg misljenja. Rizik neotkrivanja znacajno pogresSnog iskaza nastalog uslijed
prijevare, vedéi je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske, buduéi da prijevara
moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili
zaobilazenje internih kontrola.

e stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja
misljenja o u¢inkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih raunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava od strane Uprave.

e donosimo zakljucak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji
mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem izvjeSéu neovisnog revizora na povezane objave u
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe
misljenje. Nasi zakljuéci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma
izdavanja naSeg izvjeSéa neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa ne bude u mogucnosti nastaviti s vremenski neogranicenim
poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
objave te razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

e pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne
revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.
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Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom
i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujudi i one u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima vezanim za neovisnost i da éemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i,
tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim
mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona koja su
od najvecde vaznosti za reviziju financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju€na revizijska
pitanja. Ta pitanja opisujemo u naSem izvjesSéu neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi
sprjecavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta
pitanja ne trebamo komunicirati u nasem izvje$¢u neovisnog revizora, s obzirom da se razumno
moze ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog interesa.

lzvijesée o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduzenih za nadzor na 24. lipnja 2021. godine da
obavimo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva CIAK Grupa d.d. za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2021. Ukupno neprekinuto razdoblje naSeg angazmana iznosi tri godine te se
odnosi na godine koje su zavrsSile 31. prosinca 2019. do 31. prosinca 2021.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru za
reviziju Drustva na dan 31. oZujka 2022. godine;

e nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o
reviziji. Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvje§¢em neovisnog revizora je lgor Gosek.
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IzvjeSée neovisnog revizora dioni¢arima drustva CIAK Grupa d.d.
(nastavak)

lzvijesée o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o
uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja, sadrzanih u konsolidiranom Godisnjem izvjeséu,
sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive
2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehniékih standarda za
specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvjestavanje (dalje: ,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u elektronickom obliku koji je
u skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;
e odabiri primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koriStenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i konsolidiranih financijskih izvjestaja
prezentiranih u ljudski ¢itljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o
ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa
financijskog izvjestavanja Grupe.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji ukljuéeni u
konsolidirano Godi$nje izvje$¢e u svim znacajnim odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na
temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog
uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja 3000
(izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida povijesnih
financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i
izrazavanja uvjerenja.
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IzvjeSée neovisnog revizora dioni¢arima drustva CIAK Grupa d.d.
(nastavak)

lzviesée o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

AngazZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljuéuje provodenje
postupaka za dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg
odabranih postupaka ovise o prosudbi revizora, ukljuéujuéi procjenu rizika znaéajnih odstupanja od
zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske. Nasi postupci su izmedu
ostalog ukljuéivali:

e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanja;

e usporedivanje oznacenih podataka s konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe
prikazanim u ljudski ¢itljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe;

e ocjenjivanje prikladnosti konsolidirane upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koristene
taksonomije ESEF-a i stvaranje dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana
odgovarajucéa oznaka u taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i
e ocjenjivanje prikladnosti formata konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu za
potrebe izrazavanja naseg misljenja.
Misljenje
Prema nasem misljenju, konsolidirani financijski izvjestaji Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila

31. prosinca 2021. sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Uredbe o
ESEF-u.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju [1. travnja 2022.]*
Hrvatski ovlasteni revizori

Eurotower

Ivana Ludicéa 2a

10000 Zagreb Igor Gosek
Hrvatska Clan Uprave, Hrvatski ovlasteni revizor

* Konacan datum bit ¢e utvrden prilikom predaje GodisSnjeg izvjeS¢a u ESEF formatu.

69



CIAK

G RUPA

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA 2021. GODINU

(u tisu¢éama kuna) Biljeska 2021. 2020.
Poslovni prihodi 6 1.345.336 952.153
Dobit od povoljne kupnje 31 22.105 -
Ostali prihodi 7 13.156 14.345
Materijalni troskovi 8 (937.428) (659.492)
Troskovi zaposlenih 10 (201.741) (151.215)
Amortizacija 14,15,16 (50.739) (35.146)
Ostali poslovni rashodi 9 (99.747) (75.752)
Dobit iz poslovanja 90.942 44.893
Financijski prihodi 11 3.892 3.018
Financijski rashodi 12 (12.476) (15.383)
Neto financijski trosak (8.584) (12.366)
Dobit prije oporezivanja 82.358 32.527
Porez na dobit 13 (12.261) (5.913)
Neto dobit za godinu 70.097 26.614

Ostala sveobuhvatna dobit

Stavke koje se mogu naknadno reklasificirati u racun dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja (419) (65)
Ukupna sveobuhvatna dobit 69.678 26.548

Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 70.114 26.494

Vlasnicima nekontrolirajucih udjela (17) 120
Sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 69.695 26.382

Vlasnicima nekontrolirajucih udjela (17) 166

Zarada po dionici (u kunama):
Osnovna 3,56 1,34
Razrijedena 3,55 1,96

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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G RUPA
KONSOLIDIRANI IZVIESTAJ O FINANCIISKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2021. GODINE
(u tisu¢éama kuna) Biljeska 31.12.2021 31.12.2020.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 14 57.702 6.238
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 187.411 132.050
Imovina s pravom koristenja 16 139.335 70.416
Ulaganja po metodi udjela 17 2.260 -
Financijska imovina 18 2.542 491
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 20 2.073 1.381
Odgodena porezna imovina 13 2.169 2.695
Ukupna dugotrajna imovina 393.492 213.271
Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 535.299 318.908
Financijska imovina 18 6.034 5.701
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 20 263.595 181.900
Potrazivanje za porez na dobit 3.167 3.119
Novac i novcani ekvivalenti 21 75.546 199.397
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 22 1.621 423
Ukupna kratkotrajna imovina 885.262 709.448
Ukupna imovina 1.278.754 922.719
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i pricuve
Dionicki kapital 23 197.520 197.520
Pricuve 24 184.634 184.762
Vlastite dionice 25 (2.800) -
Zadrzana dobit 107.296 37.601
Udjeli vlasnika matice 486.650 419.883
Nekontrolirajuci udjeli 26 8 3.829
Ukupna glavnica 486.658 423.712
Dugorocne obveze
Krediti i zajmovi 27 301.717 187.526
Rezerviranja 28 911 281
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 29 295 819
Odgodena porezna obveza 13 5.989 17
Ukupne dugorocne obveze 308.912 188.643
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 29 363.932 230.038
Obveza za porez na dobit 8.576 669
Krediti i zajmovi 27 110.676 79.657
Ukupne kratkorocne obveze 483.184 310.364
Ukupne obveze 792.096 499.007
Ukupno glavnica i obveze 1.278.754 922.719

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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G RUPA

KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA 2021. GODINU

Dionicki Kapitalne Vlastite Zadrzana Nekontrolirajuci
(u tisu¢éama kuna) kapital rezerve dionice dobit Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1. sijecanj 2020 godine 134.064 32.282 - 11.219 177.565 3.663 181.228
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 26.494 26.494 120 26.614
Tecajne razlike - - - (112) (112) 46 (65)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - (112) (112) 46 (65)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 26.382 26.382 166 26.548
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznati direktno u
glavnici
Povecanje kapitala 63.456 152.480 - - 215.936 - 215.936
Ukup.m:) transakcije s vlasnicima priznate direktno u 63.456 152,480 } ) 215.936 : 215.936
glavnici
Stanje 31. prosinca 2020. godine 197.520 184.762 - 37.601 419.883 3.829 423.712
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - 70.114 70.114 (17) 70.097
Tecajne razlike - - - (419) (419) - (419)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - (419) (419) - (419)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 69.695 69.695 (17) 69.678
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznati direktno u
glavnici
Gubitak kontrole - - - - - (3.804) (3.804)
Ostale promjene u kapitalu - (128) - - (128) - (128)
Otkup vlastitih dionica - - (2.800) - (2.800) - (2.800)
Ukup.nc..» transakcije s vlasnicima priznate direktno u } (128) (2.800) ) (2.928) (3.804) (6.732)
glavnici
Stanje 31. prosinca 2021. godine 197.520 184.634 (2.800) 107.296 486.650 8 486.658

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA 2021. GODINU
(u tisuéama kuna) Biljeska 2021. 2020.
Dobit nakon poreza 70.097 26.548
Porez na dobit 13 12.261 5.913
Amortizacija 14, 15, 16 50.739 35.144
Rashodovanje nekretnina, postrojenja i opreme 1.195 1.523
Rashodovanje nematerijalne imovine 3 609
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (103) (917)
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja (3.521) 1.358
Umanjenje vrijednosti zaliha 6.654 1.308
Neto promjena u rezerviranjima 630 259
Nerealizirane tecajne razlike (609) 2.216
Prihodi od kamata 11 (157) (309)
Rashodi od kamata 12 6.435 8.364
Dobit od povoljne kupnje (22.105) -
Gubitak kontrole (1.544) -
Ostala uskladenja za nenovcane transakcije - 58

119.975 82.074
Promjene u radnom kapitalu:
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja (47.077) (2.974)
Zalihe (115.282) (33.719)
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 96.037 (21.980)
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 53.653 23.401
Placene kamate (5.180) (7.440)
Plaéeni porez na dobit (3.551) (7.678)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 44.922 8.283
Novcani tok iz ulagackih aktivnosti
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 600 677
Neto promjena u depozitima 1.989 (907)
Novcani izdaci za nabavu dugotrajne materijalne in nematerijalne imovine (61.235) (19.079)
Izdaci za kupnju financijske imovine (3.050) -
Izdaci za kupnju ovisnih drustava umanjeni za steceni novac (138.332) -
Novcani tokovi od gubitka kontrole u ovisnim drustvima (670) -
Dani krediti - (4.747)
Primljene otplate po danim kreditima - 1.962
Primici od kamata - 1.524
Primici od prodaje zajednickih pothvata - 1.035
Neto novac koriSten u ulagackim aktivnostima (200.698) (19.535)
Novcani tok od financijskih aktivnosti
Primici od izdavanja dionica - 215.936
Primljeni krediti 130.292 64.010
Otplata primljenih kredita (65.405) (77.655)
Otplata najmova (32.363) (26.587)
Stjecanje vlastitih dionica (599) -
Neto novac iz financijskih aktivnosti 31.925 175.704
Neto (smanjenje)/ poveéanje novca i novéanih ekvivalenata (123.851) 164.452
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine 199.397 34.945
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 21 75.546 199.397

Racunovodstvene politike i biljesSke Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 1 — OPCE INFORMACIJE

Povijest i osnivanje

CIAK Grupa d.d., Zagreb (prije Direkt d.o.o., “Drustvo”) je drustvo osnovano u Republici Hrvatskoj 14.
sije¢nja 1999. godine. Osnovne poslovne aktivnosti Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno se
nazivaju ,Grupa“) obuhvacaju veleprodaju i maloprodaju auto dijelova i gospodarenje otpadom.

Sjediste Grupe je u Zagrebu, Hrvatska, na adresi Savska Opatovina 36.

Odlukom o preoblikovanju od 27. prosinca 2019. godine Drustvo je preoblikovano iz drustva s
ograni¢enom odgovornoséu u dioni¢ko drustvo Sto je registrirano na Trgovackom sudu u Zagrebu 2.
sijecnja 2020. te je Drustvo promijenilo naziv u CIAK Grupa d.d.

Vlasnicka struktura prikazana je u biljesci 23.
Korporativno upravljanje i poslovodstvo
Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva Cine dionicari CIAK Grupa d.d.
Nadzorni odbor Drustva

Clanovi Nadzornog odbora do datuma ovih financijskih izvjestaja bili su:

Predsjednik Stjepan Ljatifi (imenovan 27. prosinca 2019.)
Zamjenik predsjednika Vjekoslav Mesaros (imenovan 6. svibnja 2020.)
Clan Slavica Zrinski (imenovana 27. prosinca 2019.)
Clan Purdica Meglajec (imenovan 27. prosinca 2019.)
Clan Damir Kos (imenovan 6. svibnja 2020.)

Clan Zvonko Merkas (imenovan 1. kolovoza 2021.)
Clan Marko Varga (imenovan 1. kolovoza 2021.)

Uprava Drustva

Dana 27. travnja 2020. godine drustvo je formiralo Upravni odbor od vise ¢lanova. Direktori Drustva te
¢lanovi Uprave su kako slijedi:

Predsjednik Uprave Ivan Leko (imenovan 27. travnja 2020.)

Clan Uprave Dominik Leko (jedini Direktor Drustva do 27. travnja 2020.)
Clan Uprave Dalibor Bagari¢ (imenovan 27. travnja 2020.)

Clan Uprave Ivica Gregura$ (imenovan 27. travnja 2020.)

Clan Uprave Ivan Milos (imenovan 27. travnja 2020.)
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 2 — OSNOVE PRIPREME
(i) Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (“EU MSFI“). Nekonsolidirani izvjestaji koje je Drustvo
obvezno pripremiti u skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi konsolidirani
izvjestaji.

(ii) Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, osim gdje je drugacije
navedeno (vidi biljesku 5).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruZeno na najblizu tisucu.

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike koje slijede dosljedno su primjenjivane za oba razdoblja uklju¢ena u ove
konsolidirane financijske izvjestaje.

3.1 Osnove konsolidacije
(i) Struktura Grupe i obuhvat konsolidacije

Na datume izvjestavanja Drustvo je imalo sljedeée vlasnicke udjele u drustvima pod njegovom kontrolom:

2021. 2020.
Drustvo Zemlja *IVU% *EVU% *IVU% *EVU%
C.ILA.K. auto d.o.o. HR 100% 100% 100% 100%
C.ILAK. Auto d.o.o. BiH 100% 100%
AD Adria d.o.o. HR 100% 100%
C.ILA.K. Auto Srbija d.o.o. RS 100% 100%
Lukena Auto d.o.o. *k RS 100% 0%
Auto Milovanovi¢ d.o.o. *k BiH 100% 0%
Lukena Auto d.o.o. *k MKD 100% 0%
Next Auto ** CG 100% 0%
C.ILAK. d.o.o. HR 100% 100% 100% 100%
C.ILAK. d.o.o. RS 100% 100%
C.I.AK. d.o.0. SLO 100% 100%
C.ILAK. d.o.o0. Grude BiH 100% 100%
Grioss RS d.o.0. BiH 100% 100%
Bendj trade d.o.o. BiH 62% 62%
Top start d.o.o. HR 100% 100%
Autodijelovi d.o.o. HR 50% 50%
Adriatik ulja d.o.o. HR 100% 100%
CIAK Truck d.o.o. HR 100% 100% 100% 100%
Trgometal d.o.o. *E HR 100% 0%
TM Auto d.o.o. ok HR 100% 0%
Cordia Trade d.o.o. ** HR 100% 0%
C.I.LAK. Truck Srbija d.o.o. RS 100% 100%
C.I.A.K. Truck Servis HR 100% 100%
C.ILAK. Truck BiH 100% 100%
C.ILA.K. trade d.o.0. HR 100% 100% 100% 100%
C.I.A.K. Truck (Kamioland) *kx SLO 50% 50%

*IVU = izravni vlasnicki udio mati¢nog drustva / EVU = efektivni vlasnicki udio mati¢nog drustva
** Drustvo steceno tijekom 2021. godine
*** Drustvo se od 1. sijeCnja 2021. vodi kao ulaganje po metodi udjela zbog gubitka kontrole
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.1 Osnove konsolidacije (nastavak)
(ii) Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama,
Sto u pravilu ukljucuje vise od pola glasackih prava. Postojanje i uéinak potencijalnih prava glasa koja se
mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima |i Drustvo kontrolu nad drugim
poslovnim subjektom. Ovisna drustva u potpunosti su konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno
prenesena na Drustvo te isklju¢ena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

(iii) Poslovna spajanja

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja (osim
poslovnih spajanja pod zajednickom kontrolom). Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer
vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i vlasnickih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena
naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj
naknadi. Troskovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu.
Stecena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po
fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje manjinske udjele u steCenom ovisnom drustvu ili po fer
vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu manjinskog udjela u neto imovini ste¢enog ovisnog drustva.

Visak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontrolirajué¢eg udjela u steCcenom ovisnom drustvu i fer
vrijednost na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg vlasni¢kog udjela u steCenom drustvu iznad fer vrijednosti
udjela Grupe u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je to manje od fer
vrijednosti neto imovine ste¢enog ovisnog drustva u slucaju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se
iskazuje izravno u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

(iv) Nekontrolirajuci udjeli

Nekontroliraju¢i udjeli se pocetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviriranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne rezultiraju
gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije vlasnicima.

(v) Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog drustva
te svih povezanih nekontrolirajuéih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se u racunu
dobiti i gubitka. Zadrzani udio u bivSem ovisnom drustvu mjeri se po fer vrijednosti kada se kontrola izgubi.

(vi) Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu c¢lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama Grupe,
eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s drustvima u kojima
postoje udjeli i zajednickim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima eliminirana je do
razine udjela Grupe u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s drustvima u kojima
postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti
nacin kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno umanjenje imovine.
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3.2 Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjiZi po trosku utvrdenom na datum preuzimanja, t;.
stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili
skupine takvih jedinica) od koje se ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti
jednom godiSnje ili ¢eS¢e ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao
umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na
jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog
iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla
izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Jednom
priznati gubitak od umanjenja goodwilla se ne ponistava u iduéim razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili
gubitka od prodaje.

3.3 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje mogu ukljucivati dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu
te obveze povezane s tom imovinom) klasificiraju se u izvjestaju o financijskom poloZaju kao ,,namijenjene
prodaji“ ako je vrlo vjerojatno da ¢e se njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno nadoknaditi
prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, a ne stalnim koristenjem. Dugotrajna
imovina koja se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju tekuéeg razdoblja iskazuje kao
namijenjena prodaji, ne reklasificira se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju u usporednom
razdoblju.

Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji ili grupa imovine za otudenje u cijelosti,
opcenito se mjere po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje ili
otudenja, ovisno o tome $to je niZe. Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena prodaji se ne
amortiziraju.
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3.4 Priznavanje prihoda

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Grupa priznaje prihod kada kupcu
prenese kontrolu nad proizvodom ili uslugom i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti
Grupe koje su opisane u nastavku.

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske rabate, prodajne
diskonte i povrate.

(i) Prihodi od veleprodaje i maloprodaje trgovacke robe

Grupa prodaje tudu robu (za koju je Grupa distributer) u sklopu svojih veleprodajnih i maloprodajnih
aktivnosti. Prihodi se priznaju kada Grupa obavi isporuke robe kupcu, kada vise ne utjece na upravljanje
robom te kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvacanje proizvoda od
strane kupca.

Isporuka je izvrSena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, kontrola nad prodanom robom
prenese na kupca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: kupac prihvaéa proizvode u skladu s ugovorom,
ili je rok za prihvacanje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivnhe dokaze o tome da su svi kriteriji
prihvaéanja zadovoljeni. Najées¢i pariteti su CIP, gdje kontrola prelazi na kupca u trenutku isporuke robe
te potvrde otpremnice prilikom primopredaje robe.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat
neispravne robe. Za ugovore koji dopustaju kupcu povrat, prihod se priznaje u onoj mjeri u kojoj je velika
vjerojatnost da se neée dogoditi znacajno ukidanje priznatog kumulativnog prihoda. Stoga se iznos
priznatog prihoda umanjuje za ocekivane povrate, koji se procjenjuju na temelju povijesnih podataka. U
tom slucaju priznaju se obveza povrata i pravo na povrat imovine. Pravo na povrat imovine mjeri se po
prethodnoj knjigovodstvenoj vrijednosti zaliha. Obveza povrata ukljuéuje se u ostale obveze, a pravo na
povrat robe u zalihe. Grupa pregledava svoju procjenu ocekivanih povrata na svaki datum izvjestavanja i
u skladu s tim aZurira iznose imovine i obveza.

Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za dane i procijenjene
koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene kolicinskih popusta utvrduju se na temelju
ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrZzava elemente financiranja.

Prihodi od maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica.
(ii)  Prihodi od usluga

Grupa generira prihode od usluga primarno kroz prodaju usluga kao $to su zbrinjavanje otpada i usluge
povezane s vozilima (servisi i popravci). Prihodi od zbrinjavanja otpada priznaju se u trenutku kada je usluga
izvrSena (uglavnom pri preuzimanju otpada na zbrinjavanje ili kad je dostavljeno na preradu tre¢im
osobama, kao Sto je slucaj sa posebnim i opasnim otpadom). Prihodi od usluga povezanih s vozilima priznaju
se tijekom vremena izvrSavanja, prema stupnju dovrSenosti izraCunatom na osnovu udjela stvarno
obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti te se ve¢inom izvrsavaju tijekom vrlo
kratkog razdoblja od jednog do nekoliko dana.

(iii)  Financijski prihodi
Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva te dobitaka od tecajnih razlika.

Prihod od kamata priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Prihodi
od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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3.5 Najmovi - Grupa kao najmoprimac

Prilikom sklapanja ugovora, Grupa procjenjuje da li ugovor je, ili sadrzi, najam. Ugovor je, ili sadrzi, najam
ako se ugovorom prenosi pravo upravljanja nad predmetnom imovinom u odredenom razdoblju u
zamjenu za naknadu. Kako bi procijenila da li ugovor sadrzi prijenos prava upravljanja nad predmetnom
imovinom, Grupa koristi definicije najmove iz MSFI-a 16.

Prilikom sklapanja ili izmjena ugovora koji sadrze komponente najma, Grupa rasporeduje naknade iz
ugovora na svaku komponentu najma na temelju njegove relativne samostalne cijene.

Grupa priznaje imovinu s pravom koriStenja i obvezu za najmove na datum pocetka najma. Imovina s
pravom koristenja pocetno se mjeri po trosku, koji se sastoji od pocetnog iznosa mjerenja obveze po
najmu prilagoden za sva pla¢anja najma izvrSena na datum pocetka najma ili prije, uveéana za sve izravne
pocetne troskove koji su nastali i procijenjene troSkove rastavljanja i uklanjanja predmetne imovine ili
obnove mjesta na kojem se imovina nalazi ili vra¢anja predmetne imovine u stanje koje se zahtijeva na
temelju uvjeta najma, umanjeno za sva primljena odobrenja za najam.

Imovina s pravom koristenja naknadno se amortizira koristeci linearnu metodu od datuma pocetka najma
do isteka najma, osim ako se prije isteka najma vlasnistvo nad predmetnom imovinom prenese na
najmoprimca ili ako troSak imovine s pravom koristenja odrazava da ée najmoprimac iskoristi mogucnost
kupnje. U tom slucaju imovina s pravom koristenja amortizirat ¢e se od pocetka najma do kraja njezina
korisnog vijeka uporabe, utvrdenog na istoj osnovi kao i za slicne nekretnine ili opremu. Dodatno, imovini
s pravom koristenja se redovito umanjuje vrijednost za gubitke zbog svih smanjenja vrijednosti, ako
postoje ili se uskladuju zbog odredenih naknadnih mjerenja obveza za najmove.

Obveza za najmove pocetno se mjeri po sadasnjoj vrijednosti pla¢anja najmova koji nisu plaéeni do tog
datuma, diskontirani primjenjujuéi kamatnu stopu koja proizlazi iz najma ili, ako se ta stopa ne moze
izravno utvrditi, inkrementalnu kamatnu stopu zaduZivanja Grupe. Opcenito, Grupa koristi svoju
inkrementalnu stopu zaduzivanja kao diskontnu stopu.

Grupa utvrduje svoju inkrementalnu stopu posudivanja koristeéi kamatnu stopu iz raznih eksternih izvora
financiranja i radi odredene prilagodbe koje odraZavaju uvjete iz najma i vrste unajmljene imovine.

Pla¢anja najmova uklju¢ena u mjerenje obveze po najmu ukljuéuju sljedede:

- fiksna pla¢anja, ukljucujuci i pla¢anja koja su u biti fiksna;

- varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi, koja se poetno mjere primjenom indeksa
ili stopa koje vrijede na datum pocetka najma;

- iznose ocekivanih pla¢anja na temelju jamstava za ostatak vrijednosti; i

- ocekivane cijene izvrsenja moguénosti kupnje za koje Grupa ima razumno uvjerenje da ce
iskoristiti, placanja najmova za opcionalno produljenja trajanja ako Grupa ima razumno uvjerenje
da ¢e produljenje iskoristiti, i kazne za prijevremeni raskid najma osim ako Grupa ima razumno
uvjerenje da neée prijevremeno raskinuti najam.

Obveza za najmove mjeri se po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne stope. Ona se ponovo
mjeri kada nastanu promjene u buducim plaéanjima najma zbog promjena indeksa ili stopa, ako postoji
promjena u procjeni oCekivanog iznosa pla¢anja na temelju jamstava za ostatak vrijednosti, ako Grupa
promjeni svoje procjene da li ée koristiti mogucnost kupovine, produljenja ili raskida ili ako nastanu
promjene pladanjima najma koja su u biti fiksni.

Kada se obveza za najam ponovo mijeri na navedeni nacin, odgovarajuée izmjene se rade i na
knjigovodstvenoj vrijednosti imovine s pravom koristenja, ili se evidentiraju u racunu dobiti ili gubitka
ukoliko je knjigovodstvena vrijednost imovine s pravom koristenja svedena na nulu.

Grupa prikazuje imovinu s pravom koristenja koja nije zadovoljila definicije ulaganja u nekretnine na
izdvojenim pozicijama u izvjestaju o financijskom polozaju.

Kratkorocni najmovi i najmovi s odnosnom imovinom niske vrijednosti

Grupa je odabralo da nece primjenjivati ovu politiku na najmove imovine koja je niske vrijednosti i
kratkoro¢ne najmove, ukljucujuci informati¢ku opremu. Grupa priznaje troSak po linearnoj osnovi tijekom
razdoblja najma za predmetne najmove.
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3.6 Strane valute
(i) Transakcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izrazene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vazece na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja preracunate su
u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazece na datum izvjestavanja. Dobici ili gubici od tecajnih
razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraCuna monetarne imovine i obveza
denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom troSku strane valute ne preracunavaju se po
novim tecajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku,
preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazeée na dan transakcije.

(ii) Clanice Grupe

Stavke ukljucene u financijske izvjestaje svakog pojedinog drustva u Grupi iskazane su u valuti primarnog
ekonomskog okruZenja u kojem ovisno drustvo posluje (“funkcionalna valuta®). Konsolidirani financijski
izvjestaji prezentirani su u hrvatskoj valuti, kuni (“kn), koja je takoder funkcionalna valuta Drustva.

Prihodi i rashodi te nov€ani tokovi inozemnih operacija preracunati su u funkcionalnu valutu Drustva i
Grupe koristenjem prosje¢nog tecaja koji priblizno odraZzava tecaj na dan transakcije, a njihova imovina i
obveze preracunate su po teCaju vazecem na kraju godine. Sve tecajne razlike, nastale ovakvim
prera¢unom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice. Primjenjivi tecajevi relevantnih stranih
valuta ukljuceni su u objave vezano uz valutni rizik.

Prilikom prodaje inozemne operacije, te¢ajne razlike priznaju se u dobiti ili gubitku kao dio dobiti ili gubitka
od prodaje inozemnog poslovanja.

3.7 Drzavne potpore

DrZzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drZavne potpore i primitak potpore
ne postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem
Grupa troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod
kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu se priznaju
u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju kao prihodi buducih razdoblja i prenose u dobit i
gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez bududih povezanih troSkova se priznaju u dobit i
gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima.

3.8 Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju u
kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.
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3.9 Segmentalno izvjestavanje

Segment je prepoznatljiva komponenta ili dio Grupe koji je angaziran u prodaji povezanih proizvoda i
usluga (poslovni segment) ili angaZiran u prodaji proizvoda i usluga unutar odredenog ekonomskog
okruZenja (zemljopisni segment) te je podloZan rizicima i koristima koje se razlikuju od onih primjenjivih
na druge segmente.

Na konsolidiranoj razini, Grupa interno prati i izvjeStava sljedece segmente:
— Auto program —vozila
— Kamionski program
— Akumulatori, ulja i slicno
— Veleprodaja ostale trgovacke robe
— Ekologija

Grupa utvrduje poslovne segmente sukladno internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe, a koje
redovito pregledava glavni izvrsni donositelj poslovnih odluka (Direktor ili Uprava Drustva) kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljesci 6 uz konsolidirane financijske izvjestaje. Komparativni podaci prikazani
su po nacelu usporedivosti.

3.10 Oporezivanje
(i) Porez na dobit

TroSak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se priznaje u izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se odnosi na stavke priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno u
kapitalu. U tom slucaju, porez se priznaje u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili u kapitalu.

Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi na dan
bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit.

(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilanéne obveze te uzima u obzir privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa
koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedece privremene razlike:
pocetno priznavanje goodwilla, poc¢etno priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovna
kombinacija i koja ne utjece ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit. Odgodena porezna imovina za
privremene razlike proizasle iz ulaganja u ovisna drustva i udjele u sudjelujuéim interesima priznaju se
samo u mjeri u kojoj je vjerojatno da e se privremena razlika realizirati u doglednoj buducénosti i da ¢e
postojati raspoloZiva oporeziva dobit na temelju koje ¢e se privremena razlika koristiti, dok se obveze
priznaju samo u onoj mjeri u kojoj je subjekt u mogucnosti kontrolirati vrijeme ukidanja razlika i vjerojatno
je da se ukidanje neée dogoditi u doglednoj buduénosti. Odgodeni porez vrednuje se po poreznim
stopama za koje se ocekuje da ¢e biti primijenjene kod privremenih razlika kada se one izmijene,
temeljene na zakonima koji su vazedi na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce oporezive
dobiti koje ce biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje
se za iznos za koji vise nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna olaksica. Odgodena porezna
imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema poreznom zakonu zemlje u
kojoj drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se po isteku tog razdoblja raspusta
ukoliko do tada nije iskoriStena.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj tekuée porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isti oporezivi
subjekt, ili na razlicite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuée porezne obveze i imovinu
na neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.
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3.10 Oporezivanje (nastavak)
(iii) Porezna izloZenost

U odredivanju iznosa tekuceg i odgodenog poreza, Grupa uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te mogucnost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moZe ukljucivati niz prosudbi o budu¢im dogadajima. Novi podaci koji mogu postati
dostupni mogu uzrokovati da Grupa promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postojecih poreznih obveza;
takve promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka
donesena.

(iv) Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slucaju
umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, ukljucujuci PDV.

3.11 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. TroSak
ukljucuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ée Grupa imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trosak
imovine moZe pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi
ostali troskovi odrzavanja terete konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u
kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme
se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti
sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 20 do 40 godina
Postrojenja i oprema 2 do 10 godina
Vozila 4 do 10 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
ocekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju
se na svaki izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeska 3.13).

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troskova.

3.12 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazana je u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. TroSak
ukljuéuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem software-
a u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe procijenjenog na 5
godina.
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3.12 Nematerijalna imovina (nastavak)
Brendovi

Brendovi stecCeni u poslovnim stjecanjima iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan
stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom
kako bi se alocirao trosak brenda u toku njegovog procijenjenog vijeka uporabe. Brendovi s neograni¢enim
vijekom uporabe se ne amortiziraju nego se godisnje testiraju na umanjenje vrijednosti na razini jedinice
stvaranja novca.

3.13 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjestajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim
zaliha i odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti
eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti,
Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos ,jedinice koja stvara novac” (,JKSN“) kojoj to sredstvo pripada. Ako
je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje
na pojedine jedinice koje stvaraju novacili, ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju
novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujudi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni bududi novcani tokovi
diskontiraju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava
sadasnju trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili JKSN-a) procijenjen na iznos niZi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (JKSN-a) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod naknadnog ponisStenja gubitka od umanjenja vrijednosti,
knjigovodstveni iznos sredstva (JKSN-a) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa
toga sredstva na nacin da uveéana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost
koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu
(JKSN-u). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.
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3.14 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o
tome koja je niZa. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosjecnih cijena. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja.

Trosak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
troskove i pripadajuéi dio opcih troskova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i rabate).

Grupa na godisnjoj razini radi procjenu ocekivane neto ostvarive vrijednosti zaliha na temelju povijesnih
podataka prodaje, a konkretno godisnjeg obrtaja po artiklu. Na temelju analize, Grupa priznaje umanjenje
vrijednosti za artikle koji odstupaju od ocekivanih vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti za artikle s obrtajem niZim od ocekivanog na temelju povijesnog iskustva oduzima
se od knjigovodstvene vrijednosti zaliha. Umanjenje vrijednosti priznaje se unutar dobiti i gubitka.

3.15 Novac i novcani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kra¢e. U konsolidiranom izvjestaju o
financijskom polozaju prekoracenja po bankovnim racunima uklju¢ena su u kratkoro¢ne obveze.

3.16 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici priizdavanju novih dionica
ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti
primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao kapitalna dobit.

U slucaju da Grupa kupuje vlastiti temeljni kapital (vlastite dionice), pla¢anja za takve kupnje, ukljucujudi
sve izravno pripadajuce troskove transakcije (neto od poreza na dobit), umanjuju dionic¢ku glavnicu koja
se moze pripisati dioni¢arima Drustva sve do trenutka kad se takve dionice ne povuku, ponovno izdaju ili
prodaju. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za
sve izravno pripadajuce troskove transakcije i u€inke poreza na dobit, ukljucuje se u glavnicu koja se moze
pripisati dioni¢arima Drustva.

3.17 Primanja radnika
(i) Kratkoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

(ii) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova kojima
upravljaju trece strane obavlja redovita pladanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga
primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova pa se stoga
tretiraju kao definirani planovi doprinosa.
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3.18 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vjerojatno (vise da nego ne) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta
obveza, a pouzdano se mozZe procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se
uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti
novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se
podmirila obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se
koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost
rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad Grupa ima razraden formalan plan restrukturiranja
o kojem su obavijeStene strane na koje se plan odnosi.

3.19  Financijski instrumenti

A. Financijska imovina

(i) Priznavanje i pocetno mjerenje

PotraZivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se
priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina (osim ako se radi o potrazivanju od kupaca bez znacajne financijske komponente) pocetno
se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po FVRDG, za transakcijske
troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog instrumenta. PotraZivanje od
kupaca bez znacajne komponente financiranja pocetno se mjeri po transakcijskoj cijeni.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Pri pocetnom priznavaniju, financijska se imovina klasificira kao ona koja se mjeri po:
- amortiziranom trosku;
- FVOSD (fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti) — duznicka ulaganja;
- FVOSD - ulaganje u vlasnicke instrumente;
- ili FVRDG (fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka).

Financijska imovina ne reklasificira se nakon pocetnog priznavanja, osim ako Grupa ne promijeni svoj poslovni
model za upravljanje financijskom imovinom u kojem slucaju se financijska imovina reklasificira od prvog dana
prvog izvjestajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.
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3.19 Financijski instrumenti (nastavak)

A. Financijska imovina (nastavak)

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava sljedece uvjete i ako nije klasificirana kao
mjerena po FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ciji je cilj naplata ugovornih novcanih tokova; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novcanih priljeva koji
predstavljaju isklju¢ivo plaéanje glavnice i kamate na neotplaéeni dio glavnice.

Duznic¢ko ulaganje mjeri se po FVOSD ako ispunjava sljedece uvjete i nije klasificirano kao mjereno po FVRDG:

- drZi se u sklopu poslovnog modela ¢&iji se cilj ostvaruje naplatom ugovornih novéanih tokova i
prodajom financijske imovine; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novcanih priljeva koji
predstavljaju isklju¢ivo pladanje glavnice i kamate na neotplaéeni dio glavnice.

Prilikom pocetnog priznavanja ulaganja u vlasnicke instrumente koje se ne drZi radi trgovanja, Grupa moZze
neopozivo odabrati prikazivanje promjena u fer vrijednosti navedenog ulaganja kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit. Ovakav odabir vrsi se na individualnoj osnovi za svako pojedinac¢no ulaganje.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ili po
FVOSD kako je gore opisano, mjeri se po FVRDG. Navedeno ukljucuje svu derivativnu financijsku imovinu.
Prilikom pocetnog priznavanja Grupa moZe neopozivo klasificirati financijsku imovinu koja inace ispunjava
zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku ili po FVOSD kao imovinu mjerenu po FVRDG ukoliko takvo
klasificiranje eliminira ili znacajno smanjuje raCunovodstvenu neuskladenost koja bi inace nastala.

Ocjena poslovnog modela

Grupa ocjenjuje cilj poslovnog modela, u kojem se odredena financijska imovina drzi, na razini portfelja bududi
da to najbolje odrazava nacin na koji se upravlja poslovanjem te informacije kojima poslovodstvo raspolaze.
Informacije koje se pritom razmatraju ukljucuju sljedece:

- koje su politike i ciljevi usvojeni vezano uz portfelj te kako te politike djeluju u praksi. Navedeno
ukljuéuje razmatranja ukoliko je strategija poslovodstva usmjerena na; ostvarivanje ugovornih
prihoda od kamata; odrZavanje odredenog profila vezano uz kamatne stope; uskladivanje
dospijeéa financijske imovine s dospije¢em bilo koje povezane obveze ili o¢ekivanih nov¢anih
odljeva; ili na ostvarivanje novcéanih priljeva prodajom imovine;

- kako se ocjenjuje uspjesnost portfelja i o tome izvjesStava poslovodstvo Grupe;

- koji rizici utje¢u na uspjesnost poslovnog modela (i financijske imovine koja se drzi u sklopu tog
poslovnog modela) i nacin na koji se tim rizicima upravlja;

- kako se odreduje naknada poslovodstva i/ili onih koji upravljaju portfeljem - npr. temelji li se
naknada na fer vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na novéanim priljevima od ugovorenih
novcanih tokova; i

- ucestalost, koli¢ina i trenutak prodaje financijske imovine u prethodnim razdobljima, razlozi za
prodaju i buduéa ocekivanja prodajnih aktivnosti.

Prijenosi financijske imovine tre¢im stranama u sklopu transakcija koje ne ispunjavaju uvjete za prestanak
priznavanja ne smatraju se prodajom bududi da Grupa nastavlja priznavati navedenu imovinu.

Potrazivanja od kupaca drZe se u poslovhom modelu drZzanja radi naplate.

Financijska imovina koja se drZi radi trgovanja ili kojom se upravlja te se njena uspjesnost vrednuje na temelju
njene fer vrijednosti, mjeri se po FVRDG.
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3.19 Financijski instrumenti (nastavak)

Procjena predstavljaju li ugovoreni novcani tokovi iskljucivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene koja je relevantna za potrebe klasifikacije financijske imovine po amortiziranom trosku,
'glavnica’ se definira kao fer vrijednost financijske imovine pri po¢etnom priznavanju. 'Kamata' se definira kao
naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vremenskim periodom u kojem se otpladuje
preostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i troSkove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i administrativni
troskovi), kao i za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno, predstavljaju li ugovorni novéani tokovi iskljuéivo placanja glavnice i
kamata, Grupa razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To ukljucuje procjenu sadrzi li financijska imovina
ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja ili iznos ugovornih novcanih tokova na nacin da
osnovni kriterij ne bi bio zadovoljen.

Struktura financijske imovine Grupe je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potrazivanja od kupaca bez
znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkorocne depozite u bankama po fiksnim kamatnim
stopama dok su terminski ugovori neznacajnog iznosa. Navedeno u znacajnoj mjeri smanjuje kompleksnost
procjene zadovoljava li navedena financijska imovina kriterij ‘placanja iskljucivo glavnice i kamata'.

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Tablica u nastavku daje pregled kljuénih odredbi racunovodstvene politike koju Grupa koristi za vezano uz
naknadno mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti financijske imovine:

amortiziranom
trosku

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici i
imovina po gubici, ukljucujudi bilo koje prihode od kamata ili dividendi, priznaju se unutar
FVRDG dobiti ili gubitka.

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po amortiziranom trosku
imovina po koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani troSak umanjuje se za

gubitke od umanjenja vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne tecajne
razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit
ili gubitak pri prestanku priznavanja priznaje se unutar dobiti ili gubitka.

Duznicka Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Prihod od

ulaganja po kamata izracunat primjenom metode efektivne kamatne stope, pozitivne i

FVOSD negativne teCajne razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar
dobiti ili gubitka. Ostali neto dobici i gubici priznaju se unutar ostale sveobuhvatne
dobiti. Prestankom priznavanja, dobici i gubici akumulirani u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti reklasificiraju se u dobit ili gubitak.

Vlasnicka Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Dividenda se

ulaganja po priznaje kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda

FVOSD predstavlja povrat dijela troSka ulaganja. Ostali neto dobici i gubici priznaju se u

ostalu sveobuhvatnu dobit i nikada se ne reklasificiraju u dobit ili gubitak.

(iii) Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz novcane tokove od te
financijske imovine ili pri prijenosu prava na ugovorne novcane tokove u transakciji u kojoj se prenose svi
rizici i koristi od vlasniStva financijske imovine ili u kojoj Grupa niti prenosi niti zadrZzava rizike i koristi od
vlasnistva, ali ne zadrzava kontrolu nad financijskom imovinom.

Kada Grupa obavlja transakcije u kojima prenosi financijsku imovinu priznatu u svom izvjestaju o
financijskom poloZaju, ali zadrZava sve ili gotovo sve rizike i koristi koji proizlaze iz prenesene imovine,
takva prenesena imovina ne prestaje se priznavati.

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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B. Financijske obveze

(i) Priznavanje i pocetno mjerenje

Izdani duznicki vrijednosni papiri pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze
pocetno se priznaju kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska obveza pocetno se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan
po FVRDG, za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog
instrumenta.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku ili FVRDG. Financijska obveza klasificira se kao
mjerena po FVRDG ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju, ako je derivativna ili ako je klasificirana
kao mjerena po FVRDG pri pocetnom priznavanju. Financijske obveze po FVRDG mjere se po fer
vrijednosti, a neto dobici i gubici, uklju¢ujuéi sve rashode od kamata, priznaju se unutar dobiti ili gubitka.
Ostale financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamatne stope. Rashodi od kamata i tecajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi dobici ili gubici
kod prestanka priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

(iii) Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkazu ili isteknu. Grupa
takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a novcani tok
promijenjene obveze je znacajno drugaciji od inicijalnog, pri ¢emu se nova financijska obveza temeljena
na izmijenjenim uvjetima priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i plaéene
naknade (ukljucujuéi i svu prenesenu ne-novéanu imovinu ili prihvaéene obveze) priznaju se u racunu
dobiti i gubitka.

C. Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjestaju o financijskom
poloZaju kada, i samo kada, Drustvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i
namjerava ih podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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D. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine

Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti

Grupa priznaje rezerviranja za oCekivane kreditne gubitke (,0KG“) na:
- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;
- ulaganjima u duznicke vrijednosne papire vrednovane po FVOSD; i
- ugovornu imovinu.

Grupa priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz citavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljedeéim sluc¢ajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjese¢nim OKG-ovima:
- kod duznickih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjeStavanja
- kod ostalih duznickih vrijednosnih papira i bankovnih racuna za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom ocekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za OKG-ove vezano uz potraZivanja od kupaca uvijek se mjere u iznosu ukupnih OKG-ova kroz
Citavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine znacajno povecao od pocetnog priznavanja i
prilikom procjene OKG-ova, Grupa razmatra razumne i Cinjeni¢ne informacije koje su relevantne i
dostupne bez dodatnih troSkova ili napora. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize
zasnovane na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti te ukljucuje
informacije o buduénosti.

Grupa smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji ranog
upozorenja sukladno politici Grupe ili ugovornim uvjetima instrumenta.

Grupa smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomi¢no ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duZnik otplatiti svoje obveze prema Grupi bez da Grupa pokrene radnje
poput iskoristenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duZze od 360 dana od dana dospije¢a na temelju
povijesnog iskustva prosjec¢nog sudionika na trzistu.

Ukupni OKG-ovi koji se o¢ekuju kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka imovine su OKG koji proizlaze iz
svih mogucih nepredvidenih dogadaja tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Dvanaestomjesecni OKG-ovi su dio OKG-ova koji proizlaze iz slu¢ajeva neplac¢anja koji su moguci unutar
12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja (ili unutar kraéeg razdoblja ako je ocekivani vijek trajanja
instrumenta kraci od 12 mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Grupa izloZzena kreditnom riziku.

Mijerenje ocCekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka koja je ponderirana vjerojatnostima. Kreditni gubici
mjere se kao razlika izmedu novcanih tijekova na koje Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i novcanih
tokova koje Grupa ocekuje da ée stvarno primiti. Za redovna eksterna potrazivanja od kupaca koja su
nedospjela te za dospjela nenaplac¢ena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca vrse se ispravci vrijednosti
primjenom postotka koji odrazava ocekivanja o nenaplati potraZivanja od kupaca (OKG). Postotak ispravka
vrijednosti utvrduje se na bazi prosjeka prethodnog trogodisnjeg razdoblja (povijesna stopa) zasebno za svako
drustvo Grupe. Izracun povijesne stope prilagodava se za izvanredne i specifi¢ne okolnosti po potrebi.
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3.19 Financijski instrumenti (nastavak)
Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditno umanjenje financijske
imovine po amortiziranom trosku ili duZni¢kog ulaganja po FVOSD. Financijska imovina kreditno je
umanjena kada nastane jedan ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene buduce novéane
tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuje sljedeée dostupne podatke:
- znacajne financijske poteskoce duZnika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao sto je znacajno kasnjenje u pladanju od strane duZnika;
- vjerojatnost da ¢e duznik uéi u stecaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ; ili
- nestanak aktivnog trZista za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteskoca.
Prezentacija ocekivanih kreditnih gubitaka u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Rezerviranja za OKG-ove financijske imovine po amortiziranom trosku oduzimaju se od bruto
knjigovodstvene vrijednosti imovine. Za duznicka ulaganja po FVOSD, rezerviranja za OKG-ove terete dobit
ili gubitak i priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Grupa razumno ne ocekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Grupa otpisuje bruto knjigovodstvenu vrijednost
financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opéenito ne ocekuje povrat otpisanih
iznosa.

BIUESKA 4 — KUUENE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s EU MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje¢u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troskove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polaziste za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati
od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na razdoblje
u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buduéim razdobljima ukoliko
korekcija utjece na tekuce i buduca razdobilja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doci do materijalno znacajnih korekcija u idu¢oj godini visok,
detaljnije su objasnjene u nastavku.

(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducih
odbitaka oporezive dobiti, te se iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ée biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja
buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ée biti ostvareni u buduénosti,
Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o¢ekivanja
buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima.
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(ii) Nadoknadivost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Nadoknadiva vrijednost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja procijenjena je po sadasnjoj
vrijednosti buducih novcéanih tokova diskontiranih po trZisnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja.
Kratkotrajna potraZivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog rac¢una
ukoliko ucinak diskontiranja nije znacajan. Grupa redovito pregledava starosnu strukturu potrazivanja od
kupaca i prati prosje¢no razdoblje naplate. U slucajevima u kojima su utvrdeni duznici s duzim danima
plac¢anja (obi¢no iznad 120 dana), Grupa umanjuje kreditne limite i dane plac¢anja za buduce transakcije i,
u slu¢ajevima kada je to potrebno, namece ogranicenja vezano uz buduce transakcije dok se nepodmireni
dug ne otplati u cijelosti ili djelomi¢no. U slu¢ajevima u kojima Grupa utvrdi potraZivanja prema duznicima
koji su usli u proces predstecaja ili stecaja, gubitak od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u cijelosti.

Primjenom postotka koji odraZava ofekivanja o nenaplati potraZivanja od kupaca (ocekivani kreditni
gubitak), Grupa vrsi ispravke vrijednosti za nedospjela redovna eksterna potrazZivanja od kupaca te za
dospjela nenaplaéena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca.

U procesu reguliranja naplate dospjelih dugova, Grupa aktivno pregovara s odgovarajuéim duznicima
uzimajuci u obzir o¢ekivanja bududih poslovnih odnosa, znacaj izloZzenosti prema pojedinom duzniku,
mogucénosti kompenzacija, iskoriStavanja instrumenata osiguranja (ako ih ima) ili oduzimanja imovine itd.

(iii) Ocekivani vijek uporabe brendova

Ocekivani vijek uporabe brendova smatra se neograni¢enim, osim ako postoje okolnosti koje bi ukazivale
na to da bi vijek trebao biti ograni¢en na odredeni period. Grupa razmatra takve pokazatelje na kraju
svakog izvjeStajnog razdoblja.

(iv) Testiranje na umanjenje nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom uporabe

Grupa provodi godiSnje provjere nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe zbog
umanjenja vrijednosti, sukladno politici iskazanoj u biljesci 3.13. Nematerijalna imovina s neograni¢enim
vijekom upotrebe testira se na umanjenja vrijednosti na pojedina¢noj osnovi.

Brendovi koji su pocetno priznati tijekom 2021. godine alocirani su na segment Auto program — osobna

vozila:

Brend 2021. 2020.
(u tisu¢éama kuna)

Auto Milovanovié 28.166 -

Next Auto 21.025 -

49.191 -

Grupa je procijenila fer vrijednosti navedenih brendova prilikom stjecanja predmetnih drustava tijekom
2021. godine. Navedena procjena smatrana je relevantnom i za potrebe izvjeStavanja na 31. prosinca
2021. godine bududi da, po procjeni Uprave, nije doslo do bitnih promjena u okolnostima i/ili nepovoljnih
promjena u poslovanju predmetnih drustava. Detalji vezano uz metode procjene vrijednosti brendova
prilikom poslovnih stjecanja prikazani su u biljeSci 31 Poslovna spajanja.
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BILJESKA 5 — ODREDIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Grupa je uspostavila sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim strucnjacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima
zaduZenim za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trecih strana u kojem slucaju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od trecih strana osiguravaju da navedene
procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFl-eva, uklju€ujudi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u
koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razlicite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli
koje se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:

- Razina 1-  kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trZistima za identi¢nu imovinu
ili obveze.
- Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu

1, aradi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr.
kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

- Razina 3- ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim
trziSnim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrzZiste se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trZiSne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZistu (na primjer, OTC derivativi)
utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koriStenje vidljivih
trzisnih podataka gdje je to mogucde, a oslanjaju se Sto je manje moguce na procjene specificne za pojedini
subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer
vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3.
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BILJESKA 6 — PRIHODI OD PRODAJE
2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Prodaja robe 1.262.566 877.529
Usluge gospodarenja otpadom 58.448 49.461
Prihod od ostalih usluga 15.793 17.453
Ostalo 8.529 7.710

1.345.336 952.153

Ostali prihodi od prodaje se uglavhom odnose na prihode od prihode od promidzbenih i ostalih usluga.

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa
proizvoda i prirode kanala distribucije i prodaje te su u tu svrhu utvrdeni izvjestajni segmenti sukladno
kvantitativnim pragovima za izvjeStavanje po segmentima. lzvjeStajni segmenti Grupe utvrdeni su kako
slijedi:

— Auto program —vozila

— Kamionski program

— Akumulatori, uljaisliéno

— Veleprodaja

— Ekologija

IzvjeStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjeStaje redovito
pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje
uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8
Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja
prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Prikazani prihodi od prodaje odnose se na
prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima. Prodaja medu izvjeStajnim segmentima eliminira se
prilikom konsolidacije.

Prihodi segmenta Dobit segmenta

(u tisu¢ama kuna) 2021. 2020. 2021. 2020.
Auto program - osobna vozila 823.078 530.181 68.113 35.565
Teretni program 223.886 163.041 5.748 4.838
Akumulatori, ulja i sl. 314.189 275.763 18.968 7.448
Veleprodaja 60.544 50.611 5.515 4174
Ekologija 177.455 142.159 9.693 6.995

1.599.152 1.161.755 108.037 59.020
Intersegmentalni prihodi (253.816) (209.602) - -

1.345.336 952.153 108.037 59.020
Financijski prihodi 3.891 3.018
Financijski troskovi (12.476) (15.358)
SrediSnji administrativni i ostali troskovi (17.094) (14.153)
Dobit prije poreza 82.358 32.527

CIAK Grupa d.d. i ovisna drustva 93
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Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

Segment ,Auto program — vozila“ odnosi se na maloprodaju auto dijelova na nezavisnom postprodajnom
trzistu za automobilsku industriju (Independent Automotive Aftermarket ili IAM), odnosno, trZistu za
popravke i odrzavanje vozila. Tipicni proizvodi su kocCnice, filteri, brisaci, amortizeri, svjetla, dijelovi ovjesa,
baterije, gume, ulja, antifriz, dodaci itd.

Segment ,, Kamionski program” odnosi se na veleprodaju dijelova za kamione na IAM-u. Tipi¢ni proizvodi
su kocnice, filteri, brisaci, amortizeri, svjetla, dijelovi ovjesa, akumulatori, gume, ulja, antifriz, dodaci itd.

Segment ,,Akumulatori, ulja i slicno” ukljucuje veleprodaju akumulatora, industrijskih akumulatora, ulja,
maziva i ostale automobilske opreme poput metla, aditiva itd. putem nekoliko prodajnih kanala:
veleprodaja na IAM-u, veleprodaja krajnjim korisnicima, veleprodaja benzinskim crpkama i maloprodaja.

Segment ,Veleprodaja” odnosi se na veleprodaju velikim maloprodajnim lancima koja ukljuc¢uje prodaju
automobilskih potrepstina (npr. automobilske kozmetike, tekuéina za pranje vjetrobranskog stakla,
navlaka za volan, baterija itd.), tekstila (posteljina, ruc¢nika, pokrivaca itd.), vrtnog programa (kosilice,
trimera, lanaca, pila) i slicno trgovackim lancima.

Segment ,Ekologija“ odnosi se na djelatnosti reciklaZze i gospodarenja otpadom. Djelatnost reciklaze
odnosi se na recikliranje akumulatora i industrijskih baterija u Centru za reciklazu u Zaboku, koji je jedini
zatvoreni sustav za recikliranje akumulatora i baterija u Hrvatskoj. Gospodarenje otpadom ukljucuje
prikupljanje, obradu i zbrinjavanje opasnog i neopasnog otpada (npr. motornih ulja, filtera, masti itd.),
sanaciju zagadenih mjesta, odrZavanje industrijskih postrojenja, konzultantske usluge povezane s opasnim
otpadom itd.

Racunovodstvene politike izvjestajnih segmenata jednake su racunovodstvenim politikama Grupe
opisanim u biljesci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez rasporedivanja
srediSnjih administrativnih troskova, ostalih prihoda, ostalih troskova, financijskih troskova te poreznih
rashoda.

Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa je novim akvizicijama prosirila svoje poslovanje i na Crnu Goru te Sjevernu Makedoniju te sada
posluje u 6 glavnih teritorijalnih podrucja po kojima iskazuje prihode od vanjskih kupaca:

(u tisu¢ama kuna) 2021. 2020.
(u tisucama kuna)

Hrvatska 970.313 787.071
Srbija 133.265 92.706
BIH 141.145 48.308
Slovenija 7.367 24.068
Crna Gora 86.204 -
Sjeverna Makedonija 7.042 -

1.345.336 952.153




CIAK

G RUPA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 6 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Dugotrajna imovina (nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja i oprema i imovina s pravom
koristenja) na temelju zemljopisnih podrucja prikazani su kako slijedi:

(u tisu¢éama kuna) 2021. 2020.

(u tisu¢cama kuna)

Hrvatska 239.421 176.712
Srbija 29.184 10.602
BIH 86.529 19.414
Slovenija 50 1.976
Crna Gora 28.769 -
Sjeverna Makedonija 495 -

384.448 208.704

BILJESKA 7 — OSTALI PRIHODI

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Nadoknade Stete 1.561 623
Prihodi od najma 848 606
Subvencije 466 9.989
Dobit od prodaje dugotrajne imovine 242 917
Otpis obveza 643 23
Prihod od naplate potraZivanja 6.916 -
Ostali prihodi 2.480 2.187

13.156 14.345

Subvencije u 2020. godini se odnose na prihod za oc¢uvanje radnih mjesta koji je priznat temeljem ugovora
o dodjeli potpore za ocuvanje radnih mjesta u djelatnostima pogodenima Korona virusom (pandemija
Covid-19).

Grupa je otkupila potrazivanje koje je imalo pravo zaloga na nekretnini. Naknadnom transakcijom, Grupa
je na drazbi otkupila zemljiste u zamjenu za potraZivanje te je priznala prihod od naplate potraZivanja u
iznosu od 6.916 tisu¢a kuna u iznosu viska vrijednosti kupljenog zemljista nad cijenom stjecanja
potraZivanja.

BILJESKA 8 — MATERIJALNI TROSKOVI

2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

Nabavna vrijednost prodane robe 761.820 551.710
UtroSene sirovine, materijal i energija 175.608 107.782
937.428 659.492

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 9 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

Usluge transporta i Spedicije 20.517 14.415
Servisne i ostale usluge 8.152 6.452
Odrzavanje 9.005 5.550
Oglasavanje i sli¢ni troskovi 4.840 3.893
Najmovi 4.903 4.152
TroSkovi vozila 4.494 3.756
Intelektualne usluge 4425 3.912
Dnevnice i ostali troskovi sluzbenih putovanja 4.285 2.835
Bankovne i sli¢ne naknade 3.422 1.308
Reprezentacija 3.418 2.631
Porezi, naknade i sli¢na davanja koja ne ovise o poslovhom rezultatu 3.342 2.189
Telekomunikacije i poStanske usluge 3.165 1.827
Osiguranje 2.581 2.716
Komunalne usluge i naknade 2.298 2.557
Inventurni viskovi/manjkovi 2.083 2.361
Umanjenja vrijednosti zaliha 4.809 1.889
Uredski materijal 1.543 1.269
Clanarine, pristojbe i sli¢na davanja 1.358 1.112
Usluge zastite 849 876
Autorski honorari 767 372
Umanjenja vrijednosti potrazivanja 596 1.358
Sudski troskovi 552 392
Penali, kazne i naknade Steta 460 111
Donacije i darovanja 159 95
Nadoknade Steta - 3
Povecdanje/(smanjenje) rezerviranja (69) (1.540)
Ostali troskovi 7.793 9.265

99.747 75.752

BILJESKA 10 — TROSKOVI ZAPOSLENIH

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Neto plaée i nadnice 130.041 92.659
Porezi i doprinosi 59.997 47.959
Ostali troskovi osoblja 11.703 10.597

201.741 151.215

Na dan 31. prosinca 2021. godine u Grupi je bilo zaposlenih 2.028 (2020. 1.296). Ostali troSkovi osoblja
odnose se uglavnom na nadoknade troskova prijevoza i nagrade zaposlenicima.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU
BILJESKA 11 — FINANCIJSKI PRIHODI
2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna)
Prihodi od kamata 157 309
Pozitivne tecajne razlike 3.455 2.574
Ostali financijski prihodi 280 134
3.892 3.018
BILJESKA 12 — FINANCIJSKI TROSKOVI
2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna)
Kamate i sli¢ni troSkovi 6.435 7.411
Negativne tecajne razlike 5.318 7.669
Ostali financijski troskovi 7 303
Nerealizirani gubici od financijske imovine 716 -
12.476 15.383
BILJESKA 13 — POREZ NA DOBIT
Porezni trosak obuhvaca:
2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna)
Tekuci porez 12.226 2.789
Odgodeni porez 35 3.124
12.261 5.913

Sljede¢a tabela prikazuje uskladu troSka poreza prikazanog u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti sa
zakonskom poreznom stopom:
2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit prije oporezivanja 82.358 32.527
Porez po stopi od 18% 14.824 5.855
Neoporezivi prihodi (4.845) (4.676)
Nepriznati rashodi 3.175 3.457
Privremene razlike i porezni gubici nepriznati kao

iv zli |.p .z i gubici nepriznati 16 (1.340)
odgodena porezna imovina
Iskoristenje poreznih gu.bitak.a prethodno nepriznatih (186) 5175
kao odgodena porezna imovina
Ucinak primjene razlicitih poreznih stopa (723) 442
Porez na dobit 12.261 5.913
Efektivna porezna stopa 15% 18%

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCISKE I1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 13 — POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Grupa u svojim financijskim izvjestajima nije iskazala odgodenu poreznu imovinu temeljem poreznih
gubitaka bududi da nije izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoristeni od strane drustava na koje se odnose.
Neiskoristeni porezni gubici (neto) na datum izvjestavanja bili su kako slijedi:

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2022. 13 13
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2024. 262 262
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2025. 500 500
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2029. 171 171
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2030. 100 100

1.046 1.046

Odgodena porezna imovina

Nekretnine, Obveze prema

postrojenjai PotraZivanja i dobavljac¢ima i
(u tisu¢ama kuna) oprema zajmovi Zalihe ostale obveze Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. 72 1.081 1 1.541 2.695
Poslovne kombinacije 16 - - - 16
Neto povecanje / (smanjenje) 177 (21) 374 (1.072) (542)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 265 1.060 375 469 2.169

Odgodena porezna obveza

Nekretnine,

postrojenjai Nematerijalna PotraZivanja i
(u tisucama kuna) oprema imovina Zalihe zajmovi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. - - - 17 17
Poslovne kombinacije 513 5.340 626 - 6.479
Neto povecanje / (smanjenje) - - (626) 119 (507)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 513 5.340 - 136 5.989

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU
BILJESKA 14 — NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja na Investicije u
(u tisuéama kuna) Brend Software  tudoj imovini tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020. - 7.164 5.105 214 12.483
Povecanja - 7 37 3.113 3.157
Prijenos - 694 2.097 (2.791) -
Prodaja i rashod - - (568) (54) (622)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine - 7.865 6.671 481 15.017
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020. - 3.432 3.869 - 7.301
Amortizacija tekuce godine - 696 793 - 1.489
Prodaja i rashod - (8) (3) - (11)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine - 4.120 4.659 - 8.779
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na 31. prosinca 2020. godine - 3.745 2.012 481 6.238
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. - 7.865 6.671 481 15.017
Povecanja - 662 - 1.768 2.430
Steceno kroz poslovne kombinacije 49.191 2.230 407 - 51.828
Prijenos - 1.648 192 (1.840) -
Prodaja i rashod - (38) - - (38)
Gubitak kontrole - (35) (100) - (135)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 49.191 12.332 7.170 409 69.102
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. - 4.120 4.659 - 8.779
Steceno kroz poslovne kombinacije - 1.293 - - 1.293
Amortizacija tekuce godine - 917 581 - 1.498
Prodaja i rashod - - (135) - (135)
Gubitak kontrole - (35) - - (35)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine - 6.295 5.105 - 11.400
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na 31. prosinca 2021. godine 49.191 6.037 2.065 409 57.702

Testiranje nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na umanjenje vrijednosti prikazano je
u biljesci 4.

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G RUPA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCISKE I1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 15 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljista i Postrojenja i Transportna Imovina u
(u tisu¢ama kuna) zgrade oprema imovina pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020. 115.117 78.100 26.389 1.931 221.537
Povecanja 16 706 666 14.534 15.922
Prijenos 4.987 6.672 2.691 (14.350) -
Prodaja i rashod - (2.484) (668) - (3.152)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine 120.120 82.994 29.078 2.115 234.307
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020. 34.516 38.210 17.452 - 90.178
Amortizacija tekuce godine 4.551 7.381 1.897 - 13.829
Prodaja i rashod - (983) (614) - (1.597)
Tecajne (43) (95) (10) (5) (153)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine 39.024 44.513 18.725 (5) 102.257
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2020. godine 81.096 38.481 10.353 2.120 132.050
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. 120.120 82.994 29.078 2.120 234.312
Povecanja - - 1.485 65.603 67.088
Steceno kroz poslovne kombinacije 8.676 10.624 7.828 - 27.128
Prijenos 25.867 13.607 8.542 (48.016) -
Prodaja i rashod - (2.336) (3.072) - (5.408)
Gubitak kontrole - (1.613) - - (1.613)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 154.663 103.276 43.861 19.707 321.507
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. 39.024 44,513 18.725 - 102.262
Steceno kroz poslovne kombinacije 3.506 7.299 5.114 - 15.919
Amortizacija tekuce godine 5.072 11.425 4.623 - 21.120
Prodaja i rashod - (1.708) (2.505) - (4.213)
Gubitak kontrole - (992) - (992)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 47.602 60.537 25.957 - 134.096
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na 31. prosinca 2021. godine 107.061 42.739 17.904 19.707 187.411

Imovina u pripremi odnosi se na zgrade, postrojenja i opremu te zemljiSte koje je krajem 2021. godine
kupljeno na drazbi u zamjenu za potraZivanje koje je imalo pravo zaloga na nekretnini kako je prikazano u
biljesci 7.

Imovina pod zalogom

Nekretnine neto knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 50.880 tisuca kuna (2020. : 40.749 tisuca kuna)
zaloZene su kao instrument osiguranja za bankovne zajmove.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G RUPA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCISKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU
BILJESKA 16 — IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

Zemljista i Postrojenja i Transportna
(u tisu¢ama kuna) zgrade oprema imovina Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijenja 2020. 79.692 11.107 28.656 119.455
Povecanja 24.961 3.902 3.095 31.958
Prijenos (3.369) 3.369 - -
Prodaja i otpisi (14.957) - (2.336) (17.293)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine 86.327 18.378 29.415 134.120
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sijecnja 2020. 33.978 4.845 10.143 48.966
Amortizacija tekuce godine 13.937 1.903 3.986 19.826
Prijenos (1.260) 1.260 - -
Prodaja i otpisi (3.877) - (1.211) (5.088)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine 42.778 8.008 12.918 63.704
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2020. godine 43.549 10.370 16.497 70.416
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijenja 2021. 86.327 18.378 29.415 134.120
Povecanja 83.964 505 8.215 92.684
Steceno kroz poslovne kombinacije 20.691 - - 20.691
Promjena i raskid ugovora (42.665) (1.029) (358) (44.052)
Gubitak kontrole (1.978) - - (1.978)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 146.339 17.854 37.272 201.465
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. 42.778 8.008 12.918 63.704
Steceno kroz poslovne kombinacije 605 - - 605
Amortizacija tekuce godine 21.036 2.106 4.979 28.121
Promjena i raskid ugovora (28.044) (1.029) (335) (29.408)
Gubitak kontrole (892) - - (892)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 35.483 9.085 17.562 62.130
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na 31. prosinca 2021. godine 110.856 8.769 19.710 139.335

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.




CIAK

G RUPA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 17- ULAGANJE PO METODI UDJELA

2021.

(u tisu¢ama kuna)

Na dan 1. sijecnja -

Fer vrijednost udjela 2.245
Udio u dobiti 15
Na dan 31. prosinca 2.260

0Od 1. sijeénja 2021. godine Grupa nad drustvom Kamioland d.o.0 nema kontrolu, odnosno kroz vlasnicki
udjel od 50% ima znacajan utjecaj na drustvo. Slijedom toga, od 1. sije¢nja 2021. godine, drustvo
Kamioland d.o.o. vodi se kao ulaganje po metodi udjela.

Pregled utjecaja gubitka kontole:

2021.
kuna)

Dugotrajna imovina 1.793

Kratkotrajna imovina 10.024

Dugorocne obveze (3.262)

Kratkoroc¢ne obveze (4.050)

Neto imovina 4.505

NCI 3.804

Priznavanje fer vrijednosti udjela 2.245

Neto efekt gubitka kontrole priznat u RDG-u 1.544
BILJESKA 18 — FINANCIJSKA IMOVINA

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Depoziti 8.576 6.192

8.576 6.192

Kratkorocni dio 6.034 5.701

Dugoro¢ni dio 2.542 491

8.576 6.192

Depoziti se odnose na depozite kod komercijalnih banaka s dospijeéem duzim od tri mjeseca te
promjenjivom kamatnom stopom do 0,01%.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCISKE 1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU
BILJESKA 19 — ZALIHE
2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

Sirovine i materijal 26.407 7.294
Trgovacka roba 501.668 306.269
Sitan inventar 539 1.567
Predujmovi za zalihe 6.685 3.778

535.299 318.908

Umanjenja vrijednosti zaliha priznato unutar ostalih operativnih troskova u 2021. godini iznosi 4.809
tisuéa kuna (2020. : 1.308 tisuca kuna).

U skladu s racunovodstvenim politikama, Grupa na temelju povijesnih podataka prodaje radi procjenu
ocekivanog obrtaja po artiklu te na temelju rezultata analize priznaje umanjenje vrijednosti zaliha do
procijenjene neto utrZive vrijednosti.

Grupa aktivno koristi svoju prisutnost na viSe trZista kako bi optimizirala upravljanje zalihama.

Na ostalim trzistima npr. Srbija, BiH i Crna Gora je znacajno veca prosjecna starost vozila te je potreba za
nekim artiklima znatno veca nego u Hrvatskoj.

Grupa ocekuje daljnje sinergijske efekte zbog novih akvizicija na vanjskim trzistima.

BILJESKA 20 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

PotraZivanja od kupaca 231.386 169.842
Vrijednosno uskladenje potraZivanja (21.645) (15.224)
Neto potraZivanje od kupaca 209.741 154.618
PotraZivanja za kamate 350 343
PotraZivanja za poreze, doprinose i slicno 13.552 6.770
PotraZivanja za predujmove 3.599 554
PotraZivanja od zaposlenih 545 261
Dani zajmovi 7.031 6.674
Obracunati rabati 22.814 10.589
Unaprijed placeni troskovi 5.556 1.082
Ostala potrazivanja 2.480 2.391

265.668 183.281
Kratkorocni dio 263.595 181.901
Dugorocni dio 2.073 1.380

265.668 183.281

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 20 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Tijekom 2021. godine, Grupa je unutar ostalih operativnih troSkova priznala troSak umanjenja vrijednosti
potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja u iznosu od 596 tisuéa kuna .

Kretanje u akumuliranom umanjenju vrijednosti potraZivanja od kupaca bilo je kako slijedi:

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sijecnja 15.224 18.217
Neto povedéanje 3.731 2.202
Naplaéeno (3.135) (844)
Poslovne kombinacije 6.476 -
IsknjiZzenje za nenaplativo (651) (4.351)
Stanje 31.prosinca 21.645 15.224

Starosna struktura potraZivanja od kupaca (u bruto iznosu):

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Nedospjelo 122.971 90.827
0-90 dana 72.832 46.681
91-180 dana 9.413 7.400
181-360 dana 8.705 4.353
Vise od 360 dana 17.465 20.581

231.386 169.842

Grupa koristi matricu rezerviranja za mjerenje OKG potraZivanja od pojedinacnih kupaca, koja ¢ine vrlo
velik broj niskih stanja potraZivanja. Stope gubitaka izraCunavaju se koristenjem metode ,roll rate” koja
se temelji na vjerojatnosti da ¢e potrazivanje napredovati kroz uzastopne faze do otpisa. Stope se
izraCunavaju odvojeno za izloZenosti u razlicitim segmentima na temelju zajednickih karakteristika
kreditnog rizika - geografska regija, duljina odnosa s kupcima i vrsta proizvoda. Stope gubitaka temelje se
na stvarnom iskustvu kreditnog gubitka tijekom tri godine.

Struktura potrazivanja od kupaca u valutama (u neto iznosu):

2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

HRK 123.598 99.094
EUR 33.641 25.313
BAM 24.376 10.950
RSD 27.227 19.261
MKD 899 -

209.741 154.618

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU
BILJESKA 21 — NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI
2021. 2020.
(u tisuéama kuna)

Blagajna 1.204 469
Racuni kod banaka 74.342 198.928

75.546 199.397

Novac kod banaka odnosi se na transakcijske racune u poslovnim bankama s prosje¢nom kamatnom
stopom oko 0,01%. Donja tablica prikazuje valute u kojima se drZe novac i novc¢ani ekvivalenti:

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

HRK 57.473 192.785
EUR 5.323 3.618
RSD 4.583 1.838
BAM 5.512 1.146
MKD 876 -
Ostale valute 1.779 10

75.546 199.397

BILJESKA 22 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAIJI
2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 1.621 423

1.621 423

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji se odnosi na manje nekretnine koje su namijenjene za
prodaju.

BILJESKA 23 — DIONICKI KAPITAL | ZARADA PO DIONICI
Dionicki kapital
Krajem prosinca 2019. godine, Drustvo je preoblikovano u dioni¢cko drustvo. Po preoblikovanju,

obavljena je i meduvlasnicka transakcija pri ¢emu je Ivan Leko zadrzao vecinsko vlasnistvo i kontrolu
nad Drustvom/Grupom.

Tijekom 2020. godine povecan je temeljni kapital drustva za iznos 63.456 tisu¢a kuna uplatama novih
dionicara izdavanjem novih redovnih dionica. Takoder, istom transakcijom, ostvarena je kapitalna
dobit na prodane emitirane dionice u iznosu od 154.404 tisuée kuna, te su ostvareni transakcijski
troSkovi vezani uz izdavanje dionica u iznosu od 1.923 tisuce kuna koji su se prezentirali kao umanjenje
kapitalnih rezervi.

Dionicki kapital na dan 31. prosinca 2021. utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 197.520
tisuc¢a kuna i sastoji se od 19.681.989 dionica uvrstenih na redovno trziste (2020. :19.751.989 dionica).
Nominalna vrijednost po dionici je 10 kuna. Redovne dionice Drustva uvrstene su na Sluzbeno trziste
Zagrebacke burze pod oznakom CIAK 29. prosinca 2020. sukladno rjeSenju Uprave Zagrebacke burze
od 29. prosinca 2020.
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BILJESKA 23 — DIONICKI KAPITAL | ZARADA PO DIONICI (NASTAVAK)

Vlasnicka struktura na datume izvjeStavanja bila je sljedeéa:

2021. 2020.
Vlasnicka struktura Broj dionica % vlasniStva Broj dionica % vlasnistva
Ivan Leko 9,977,250 50.51% 10,049,000 50.88%
Ljilja Leko 3,180,140 16.10% 3,180,140 16.10%
Ostali 6,594,599 33.39% 6,522,849 33.02%
Ukupno 19,751,989 100.00% 19,751,989 100.00%
Zarada po dionici
2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna)
Dobit za godinu 70,114 26,494
Broj dionica u opticaju na kraju razdoblja 19,681,989 19,751,989
Prosjecni ponderirani broj dionica 19,748,921 13,514,324
Osnovna 3.56 1.34
Razrijedena 3.55 1.96

BILJESKA 24 — KAPITALNE REZERVE

Tijekom 2020. godine kapitalne rezerve su povecane za iznos od 152.480 tisu¢a kuna a odnose se na
kapitalnu dobit na prodane emitirane dionice, kako je detaljnije objasnjeno u biljesci 23.

BILJESKA 25 — VLASTITE DIONICE

Tijekom 2021. godine Drustvo je otkupilo 70.000 dionica po vrijednosti od 40 HRK po dionici. Na dan
31. prosinca 2021. godine vlastite dionice iznose 2.800 tisuéa kuna.
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BILJESKA 26 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Grupa ima nekontrolirajuée udjele koji proizlaze iz vlasnickog udjela u ovisnim drustvima Autodijelovi
d.o.o. (Hrvatska) i Bendj trade d.o.o. (Bosna i Hercegovina), u 2021. se prestaje priznavati
nekontrolirajuéi udjel u drustvu Kamioland te se ulaganje priznaje po metodi udjela. SaZeti financijski
podaci za navedene tvrtke su sljedeci:

AUTO DUELOVI BENDJ TRADE
31.prosinca 2021. d.o.o. d.o.o.

(u tisu¢ama kuna)

Nekontrolirajuci udjel 50% 38%

lzvjestaj o financijskom poloZaju

Dugotrajna imovina - 2.016
Kratkotrajna imovina 1.579 4
Dugorocne obveze - -
Kratkorocne obveze (113) (186)

Neto imovina 1.466 1.834

lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu

Prihod od prodaje 3.340 -
Dobit nakon prodaje (6) (28)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine (6) (28)

lzvjesStaj o novéanim tokovima
Neto povecanje / (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (105) 2

Kamioland Autodijelovi Bendj trade
31. prosinca 2020. d.o.o. d.o.o. d.o.o.

(u tisuéama kuna)

Nekontrolirajuci udjeli 50,0% 50,0% 38,0%

lzvjestaj o financijskom polozaju

Dugotrajna imovina 1.808 115 2.021
Kratkotrajna imovina 10.010 1.572 1
Kratkoroc¢ne obveze (3.198) (269) (156)
Dugoro¢ne obveze (3.262) - -
Neto imovina 5.358 1.418 1.866

lzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu

Prihodi od prodaje 20.254 3.114 -
Dobit nakon poreza 193 64 (17)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 193 64 (17)

lzvjestaj o novcanim tokovima
Neto povecanje novca i novcanih ekvivalenata 512 154 1
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BILJESKA 26 — NEKONTROLIRAJUCI UDJELI (NASTAVAK)

Kretanje u nekontroliraju¢im udjelima je bilo kako slijedi:

2021. 2020.

(u tisucama kuna)

Stanje na dan 1. sijenja 2021. 3.829 3.663
Gubitak kontrole (3.804) -
Tecajna razlika - 46
Udio u dobiti tekuée godine (17) 120
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 8 3.829
Od Cega:

Kamioland - 3.804
Auto Dijelovi d.o.o. 28 32
Bendj trade d.o.o. (20) (7)

BILJESKA 27 — KREDITI | ZAJMOVI

2021. 2020.

(u tisucama kuna)

Dugorocni krediti

Krediti od banaka 197.958 143.949
Ostali zajmovi 193 494
Obveze za najam 103.566 43.083
301.717 187.526
Kratkorocni krediti
Krediti od banaka 73.270 55.728
Ostali zajmovi 4.164 2.347
Obveze za kamate 366 645
Obveze za najam 32.876 20.937
110.676 79.656
Ukupno krediti 412.393 267.183

ZaduZenja Grupe sadrzavaju uvjete u sklopu kojih se Grupa obvezuje pridrZzavati specificiranog omjera
pokri¢a duga (DSCR) koji se izracunava kao omjer konsolidiranog bruto financijskog duga i konsolidirane
EBITDA-e (operativna dobit prije kamata, amortizacije i poreza). U slucaju nepridrzavanja definiranog
omjera, zajam se smatra u cijelosti dospjelim te plativim na zahtjev banke. Tijekom izvjestajnih razdoblja,
Grupa je bila u skladu s ovim uvjetom zaduzenja.

Posudbe banaka u iznosu od 288.844 tisu¢a kuna (2020.: 140.762 tisu¢a kuna) osigurane su hipotekama
na zemljistima i zgradama te pokretninama Grupe ukupne neto knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od
50.880 tisuca (2020: 40.749 tisuca kuna) kao sto je navedeno u biljesci 15.
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BILJESKA 27 — KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)
Dospijece dugorocnih bankovnih i ostalih kredita na datume izvjestavanja je kako slijedi:
2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna)
0Od 1-2 godine 52.207 39.225
0Od 2 -5 godina 117.170 89.440
Preko 5 godina 28.774 15.778
198.151 144.443
Dospijece dugorocnih obveza za najmove na datume izvjeStavanja je kako slijedi:
2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna)
0d 1 -2 godine 27.284 17.199
0Od 2 -5 godina 48.164 24.625
Preko 5 godina 28.118 1.259
103.566 43.083

Knjigovodstvena vrijednost zaduzZenja Grupe denominirana je u sljedeéih valutama (u tisuéama kuna):

Krediti i zajmovi

2021. 2020.
(u tisu¢éama kuna)
HRK 4.357 5.495
EUR 266.877 189.786
BAM 4.350 7.237
Ukupno 275.584 202.518
Obveze za najam
2021. 2020.
(u tisu¢éama kuna)
HRK 12.854 33.009
EUR 86.899 31.011
BAM 33.735 -
Ukupno 133.488 64.020
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BILJESKA 27 — KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Pregled zaduZenja po podjeli na fiksne i varijabilne kamatne stope je kako slijedi:

2021. 2020.
Fiksna Varijabilna Fiksna Varijabilna

(u tisu¢ama kuna)

Dugorocni krediti 2.445 195.706 35.033 109.410
Kratkoroc¢ni kredit 26.501 50.933 26.643 31.432
28.946 246.639 61.676 140.842

Prosje¢ni ponderirani troSak duga vezano uz zaduZenja Grupe koja nose kamatu bio je kako slijedi:

2021. 2020.
HRK EUR HRK EUR

Prosjecna ponderirana stopa 2,00% 1,33% 2,88% 1,94%
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BILJESKA 27 — KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)
Uskladivanje kretanja obveza s nov€anim tokovima iz aktivnosti financiranja:
(u tisu¢éama kuna) Krediti i zajmovi Najmovi Ukupno
Na 1. sijecnja 2020. 214.332 65.591 279.923
Novcane transakcije:
Primljeni krediti 64.010 - 64.010
Otplata kredita (77.655) - (77.655)
Otplata najmova - (26.587) (26.587)
Ukupno novcane transakcije (13.645) (26.587) (40.232)
Nenovcane transakcije:
Utjecaj promjene tecaja 1.831 226 2.057
Otpustanje diskonta - 953 953
Novi ugovori o najmu - 31.958 31.958
Raskid ugovora o najmu - (12.205) (12.205)
Ostale nenovcane transakcije - 4,084 4.084
Ukupno nenovcane transakcije 1.831 25.016 26.847
Na 31. prosinca 2020. 202.518 64.020 266.538
Na 1. sijecnja 2021. 202.518 64.020 266.538
Novcane transakcije:
Primljeni krediti 130.292 - 130.292
Otplata kredita (65.405) - (65.405)
Otplata najmova - (32.363) (32.363)
Ukupno novcane transakcije 64.887 (32.363) 32.524
Nenovcane transakcije:
Utjecaj promjene tecaja 689 (1.002) (313)
Poslovne kombinacije 9.844 20.777 30.621
Otpustanje diskonta - 1.467 1.467
Novi ugovori o najmu - 100.185 100.185
Gubitak kontrole (2.354) (1.461) (3.815)
Raskid ugovora o najmu - (15.181) (15.181)
Ukupno nenovcane transakcije 8.179 104.785 112.964
Na 31. prosinca 2021 275.584 136.442 412.026
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BILJESKA 28 — REZERVIRANJA

Na dan 31. prosinca 2020.

Dugorocni dio 281
Kratkoro¢ni dio -
281
Povecéanje/(smanjenje) rezerviranja (259)
Poslovne kombinacije 889
Iskoristeno u toku godine -
Stanje 31. prosinca 2021. 911
Na dan 31. prosinca 2021.
Dugorocni dio 911
Kratkoro¢ni dio -
911

Grupa u sklopu ugovora sa svojim dobavlja¢ima ima predviden troSak povrata robe. Procjena Grupe
jest da dodatne rezervacije za garantni rok iz navedenog razloga nisu potrebne jer u prethodnim
razdobljima trosSak nije prelazio ugovorene iznose.

BILJESKA 29 — OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

2021. 2020.

(u tisuéama kuna)
Obveze prema dobavlja¢ima 288.742 173.374
Obveze za poreze, doprinose i slicno 39.881 24.940
Obveze prema zaposlenicima 11.398 8.782
Predujmovi 1.964 1.725
Obracunati troskovi 5.383 4.050
Obveze za kupnju poslovnog udjela 3.382 10.388
Obveze za neiskoristene godisnje odmore 3.795 1.977
Ostale obveze 9.683 5.620
364.228 230.857

Na datum izvjesStavanja knjigovodstveni iznos obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza priblizno
odgovara njihovim fer vrijednostima zbog kratkorocnosti tih obveza.
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BILJESKA 29 — OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE (NASTAVAK)
Valutna struktura obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza na datume izvjeStavanja bila je kako

slijedi:

2021. 2020.

(u tisuéama kuna)

HRK 142.487 100.494
EUR 197.228 118.131
RSD 9.417 7.663
BAM 10.378 3.296
MKD 996 -
Ostale valute 3.722 1.272

364.228 230.857

BILJESKA 30 — UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravljanje financijskim rizicima
Kategorije financijskih instrumenata na datume izvjeStavanja su kako slijedi:

2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Financijska imovina po amortiziranom trosku

Dani zajmovi 7.031 6.674
Depoziti 8.576 6.192
Potrazivanja od kupaca 209.741 154.618
Ostala potrazivanja 2.481 14.958
Novac i nov¢ani ekvivalenti 75.546 199.397
Ukupno financijska imovina 303.375 381.839

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveze za najam 136.442 64.020
Krediti i zajmovi 275.584 203.163
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 309.154 195.158
Ukupno financijske obveze 721.180 462.341

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trzistima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novcanih tokova koristeci
cijene iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za slicne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku
nabave ili neto iznosu smanjenom za otplaéeni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se
financijski instrument moZze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzisSnim
uvjetima, osim u slucaju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije. Fer vrijednost financijskog
instrumenta je ona koja je kotirana na trziStu vrijednosnica ili ona koja je dobivena koristenjem
metode diskontiranog nov€anog toka.




BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCISKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA 2021. GODINU

BILJESKA 30 — UPRAVLIANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Na izvjeStajne datume, iskazani iznosi novca, kratkoroénih depozita, potrazivanja, kratkorocnih obveza,
ukalkuliranih troSkova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj
trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ove imovine i obveza i zbog toga Sto vecina kratkotrajne
imovine i kratkoro¢nih obveza nosi varijabilne kamatne stope.

Na izvjeStajne datume, knjigovodstvena vrijednost kredita banaka i ostalih kredita priblizna je njihovoj
fer vrijednosti bududi da vecina tih zajmova nosi varijabilnu kamatnu stopu ili fiksnu kamatnu stopu
koja je priblizna trenutnim trziSnim kamatnim stopama.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoroénim i dugoro¢nim
zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti prateci neto kratkotrajnu
poziciju i adresirajuci oCekivane tekuce deficite likvidnosti.

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeéa financijskih obveza i financijske imovine Grupe
iskazanih u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom polozaju na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.
Tablice su izradene na temelju ne diskontiranih nov¢anih tokova do dospijeéa te ukljucuju i nov¢ane
tokove po glavnici i kamatama. Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja
postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro¢nim,
srednjorocnim i dugorocnim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti
prateci neto kratkotrajnu poziciju i adresirajuéi ocekivane tekuce deficite likvidnosti.

Ugovoreni
Neto knjig. novcani
na dan 31. prosinca 2021. vrijednost tokovi Do godinu dana 1- 5 godine preko 5 godina
(u tisucama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavljac¢ima i obveze za kamate 364.593 364.593 364.593 - -
364.593 364.593 364.593 - -
Kamatonosne obveze:
Krediti i zajmovi 275.585 288.097 78.205 178.123 31.769
Obveze za najam 136.442 143.467 33.203 79.219 31.045
412.027 431.564 111.408 257.342 62.814
776.620 796.157 476.001 257.342 62.814
Ugovoreni
Neto knjig. novéani
na dan 31. prosinca 2020 vrijednost tokovi Do godinu dana 1-5godine preko 5 godina
(u tisucama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavljac¢ima i obveze za kamate 231.501 231.501 231.501 - -
231.501 231.501 231.501 - -
Kamatonosne obveze:
Krediti i zajmovi 202.518 206.872 59.323 131.432 16.117
Obveze za najam 64.020 65.396 21.387 42.723 1.286
266.538 272.268 80.710 174.155 17.403
498.039 503.769 312.211 174.155 17.403
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BILJESKA 30 — UPRAVLJIANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje kamatnim rizikom

Grupa je izlozena kamatnom riziku buducdi da se zaduZuje i po fiksnim, ali i po promjenjivim kamatnim
stopama. Promjene i projekcije kamatnih stopa prate se kontinuirano buduci da se vecina duga Grupe
odnosi na zaduzenja s varijabilnom kamatnom stopom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum
izvjeStavanja. Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena na nacin da je izracunat ucinak
razumno mogucéeg povecanja kamatnih stopa kod zaduZenja s varijabilnim kamatnim stopama na
ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduZenja u odnosu na one koji su izracunati primjenom
kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri internom izvjeStavanju
kamatnog rizika kljuénom rukovodstvu, koristi se povecanje/smanjenje od 100 baznih poena Sto
predstavlja realno moguéu promjenu kamatnih stopa prema procjeni Uprave.

Procijenjeni ucinak realno moguée promjene kamatnih stopa na rezultat Grupe prije poreza za
izvjeStajna razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
novéani
na dan 31. prosinca 2021. tokovi do 1godine  od1do5godina vise od 5 godina
(u tisuéama kuna)
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama 431.564 111.408 257.341 62.813
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama + 0,50% 434.774 111.599 259.575 63.600
Efekt povecanja kamatnih stopa za 0,50% (3.210) (191) (2.234) (787)
Ugovoreni
novcani
na dan 31. prosinca 2020. tokovi do 1godine  od1do5godina visSe od 5 godina
(u tisu¢ama kuna)
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama 272.268 80.710 174.155 17.403
Prema trenutno primijenjivim kamatnim stopama + 0,50% 274.225 80.908 175.656 17.661
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 0,50% (1.957) (198) (1.501) (258)
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BILJESKA 30 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje valutnim rizikom

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZzeno rizicima promjene
valutnih tecajeva. U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih
obveza Grupe u stranoj valuti na izvjeStajni datum.

Obveze Imovina
2021. 2020. 2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Europska unija (EUR) 551.004 338.928 38.964 28.931
Bosna i Hercegovina (BAM) 48.463 10.533 29.888 12.096
Srbija (RSD) 9.417 7.663 31.810 21.099
Sjeverna Makedonija (MKD) 996 - 1.775 -

Analiza izloZenosti valutnom riziku

Grupa je uglavnom izloZzena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na euro te konvertibilnu
marku i srpski dinar, zbog Cinjenice da posluje na stranim trzistima (Slovenija, BiH i Srbija) te se veéina
transakcija sa stranim kupcima i dobavljacima denominira u navedenim valutama. Krediti i zajmovi
dijelom su denominirani u EUR, a dijelom u hrvatskim kunama te je Grupa i u tom pogledu izlozena
valutnom riziku u odnosu na EUR.

Sljedeca tablica prikazuje primjenjivi tecaj kune u odnosu na euro, konvertibilnu marku i srpski dinar
tijekom izvjestajnog perioda:

31.12.2021 31.12.2020
EUR 7,517174 7,5369
BAM 3,84347 3,8536
RSD 0,0641 0,0647
MKD 0,1218 0,1222

U sljedecoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe na povecanje tecaja kune od 1% u odnosu na euro i
BAM te RSD kao procjenu realno moguceg povedéanja tecaja navedenih valuta. Analiza osjetljivosti
uklju¢uje samo otvorena stanja monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj valuti i njihovo
preradunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Negativan broj
pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore
navedene postotke. U sluc¢aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu
na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

Utjecaj valute EUR Utjecaj valute BAM
2021. 2020. 2021. 2020.
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Povecanje / (smanjenje) neto rezultata (5.120) (3.100) (186) 88
Utjecaj valute RSD Utjecaj valute MKD
2021. 2020. 2021. 2020.
(u tisu¢ama kuna) (u tisuéama kuna)

Povecanje / (smanjenje) neto rezultata 224 196 8 -
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BILJESKA 30 — UPRAVLIANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje trziSnim rizicima
Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji
utjece na eventualni financijski gubitak Grupe. Na izloZzenost Grupe kreditnom riziku uglavnom utjecu
individualne karakteristike pojedinog kupca. Demografija kupaca, ukljucujudi rizik industrije i zemlje u
kojoj kupac posluje, ima maniji utjecaj na kreditni rizik. Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet
svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odredivanja uvjeta pladanja i uvjeta isporuke za
kupca. Grupa odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja
od kupaca te ostalih potraZivanja i ulaganja.

Ukupna izlozenost kreditnom riziku na datum izvjestavanja prikazana je u biljesci 20 uz financijske
izvjeStaje. Grupa nema znacajnu kreditnu izloZzenost koja nije obuhvacena instrumentima osiguranja
ili se ne odraZzava u procjenama indikacija umanjenja na datum izvjeséivanja.

BILJESKA 31— POSLOVNA SPAJANJA

Tijekom 2021. godine Grupa je uspjesno provela nekoliko poslovnih stjecanja. Pregled stjecanja
prikazan je u tablici niZe:

Drustvo Segment Datum stjecanja % vlasnistva
Trgometal d.o.0., Hrvatska Teretni program 28.2.2021 100%
Next Auto d.o.0., Crna Gora Auto program 28.2.2021 100%
TM Auto d.o.o., Hrvatska Teretni program 31.5.2021 100%
Lukena Auto d.o.o., Srbija Auto program 30.6.2021 100%
Lukena Avtodelovi d.o.0., Sjeverna Makedonija Auto program 30.6.2021 100%
Auto Milovanovi¢ d.o.o., BiH Auto program 30.6.2021 100%

Detalji o kupoprodajnoj cijeni prikazani su kako slijedi:

Drustvo Nacin kupoprodaje Iznos

(u tisucama kuna)
Trgometal d.o.o. Gotovina 11.373
Next Auto d.o.o. Gotovina 30.328
TM Auto d.o.o. Gotovina 750
Lukena Auto d.o.o. Gotovina 11.986
Lukena Avtodelovi d.o.o. Gotovina 6.742
Auto Milovanovi¢ d.o.o. Gotovina 89.173
Ukupno 150.352

Prilikom samog procesa IPO-a, Grupa je kao jedan od kljucnih ciljeva naznacila jacanje svog prisutstva
na trzistima regije te strategiju konsolidiranja jos uvijek nekonsolidiranih trzista u regiji.

U manje od 10 mjeseci zaklju¢ena su stjecanja Sest drustava, najve¢im dijelom u IAM segmentu,
odnosno segmentu Autoprogram — osobna vozila. Time je Grupa dodatno osnazila svoju poziciju na
trziStima Hrvatske, Srbije i BiH te usla na nova trZiSta Crne Gore i Sjeverne Makedonije.
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BILJESKA 31- POSLOVNA SPAJANJA (nastavak)

Neto imovina akviziranih drustava

Fer vrijednost steCene imovine i obveza na dan stjecanja bila je kako slijedi:

Auto Lukena
Milovanovi¢c  Next Auto Lukena Auto Avtodelovi Trgometal TM auto Trgometal

(u tisuéama kuna) Biljeska d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.0.* d.o.0.* i TM auto* Ukupno
Nematerijalna imovina 14 1.215 110 2 1 15 1 16 1.344
Brand 28.166 21.025 - - - 49.191
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 3.488 2.274 466 405 4.341 235 4.576 11.209
Imovina s pravom koristenja 16 4.128 9.516 577 - 1.758 4.107 5.865 20.086
Odgodena porezna imovina - 16 - - - 16
Zalihe 60.617 22.956 13.093 7.495 8.375 837 9.212 113.373
PotraZivanja i zajmovi 11.225 9.079 2.083 983 16.984  1.899 18.883 42.253
PotraZivanje za porez na dobit 475 - 248 64 5 - 5 792
Financijska imovina 721 758 42 - 2.861 - 2.861 4.382
Novac i novéani ekvivalenti 9.461 943 1.080 346 176 14 190 12.020
Krediti 27 (2.179) (2.625) (1.139) - (3.301) (600) (3.901) (9.844)
Obveza za najam 27 (4.819) (9.516) (577) - (1.758) (4.107) (5.865)  (20.777)
Obveza za porez na dobit (2.288) (587) (129) - (31) - (31) (3.035)
Odgodena porezna obveza (3.443) (2.523) - - (513) - (513) (6.479)
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze (8.896) (10.989) (2.459) (899) (16.097) (2.734) (18.831) (42.074)
Neto stecena imovina 97.871 40.437 13.287 8.395 n/p 12.467 172.457
Tro3ak stjecanja 89.173 30.328 11.986 6.742 n/p 12.123 150.352
Dobit od povoljne kupnje 8.698 10.109 1.301 1.653 n/p 344 22.105
Razdoblje od datuma stjecanja do 31. prosinca 2021.

Prihod od prodaje 76.665 86.204 15.076 7.043 42,678 5.771 48.449 233.437
Sveobuhvatna dobit/(gubitak) 3.442 8.991 752 477 (4) 175 171 13.833

* Obzirom da je kupoprodaja drustava Trgometal d.o.o. i TM Auto d.o.o bila povezana transakcija,
rezultirajuca dobit od povoljne kupnje izracunata je na temelju alokacije kupoprodajne cijene na neto
ste¢enu imovinu oba drustva kao jedne cjeline.

Kupoprodajna cijena za Auto Milovanovi¢ d.o.o. plac¢ena je u gotovini uz prethodni uvjet otpisa
potraZzivanja od bivseg vlasnika u iznosu od 22.879 tisuéa kuna i prijenos nekretnina kroz isplatu dobiti
u naravi uiznosu od 8.226 tisuc¢a kuna. Navedene stavke nisu ukljucene uizracun fer vrijednosti steCene
imovine s obzirom da ne predstavljaju neto imovinu koja je ste¢ena kupoprodajom.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKA 31— POSLOVNA SPAJANJA (nastavak)

Da su sva stjecanja provedena na 1. sije€nja 2021. godine ukupni prihodi te dobit Grupe bi bili kako

slijedi:

Prihod od prodaje do datuma stjecanja

Trgometal d.o.o.

2021.

(u tisu¢ama kuna)

9.866
Next Auto d.o.o. 9.825
TM Auto d.o.o. 3.914
Lukena Auto d.o.o. 16.742
Lukena Avtodelovi d.o.o. 5.726
Auto Milovanovi¢ d.o.o. 64.495
Prikazani konsolidirani prihodi Grupe 1.345.336
Ukupni prihodi da su akvizicije provedene 1.1.2021. 1.455.904
Dobit/ (gubitak) do datuma stjecanja 2021.

Trgometal d.o.o.

(u tisucama kuna)

11
Next Auto d.o.o. 537
TM Auto d.o.o. 437
Lukena Auto d.o.o. 354
Lukena Avtodelovi d.o.o. 208
Auto Milovanovié¢ d.o.o. (477)
Neto dobit Grupe 70.097
Ukupna dobit da su akvizicije provedene 1.1.2021. 71.167

GODISNJE 1ZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKA 31— POSLOVNA SPAJANJA (nastavak)

Metode i pretpostavke izra¢una fer vrijednosti neto stecene imovine:

Stavka imovine/obveze Tehnika procjene vrijednosti

Nekretnine, postrojenja i oprema Usporedna metoda za nekretnine i zemljista: fer vrijednost temelji se na
usporedbi s postignutim cijenama pri kupoprodaji sli¢nih nekretnina u
relativno bliskom vremenskom razdoblju u koju svrhu su koristeni podaci iz
arhive procjenitelja, specijaliziranog tiska, agencija za posredovanje
nekretninama, drZzavnog zavoda za statistiku kao i iz ostalih dostupnih
izvora.

Fer vrijednost postrojenja i opreme odredena je metodom amortiziranog
troska zamjene. Amortizirani troSak zamjene procijenjeni je iznos koji
reflektira kako fizi¢ku istrosenost tako i funkcionalnu i ekonomsku
zastarjelost imovine koja se procjenjuje.

Nematerijalna imovina Sastoji se od brendova. Fer vrijednost brendova na temelju izvjestaja
neovisnog strucnog procjenitelja koji je brendove procijenio koristedi
metodu oslobodenja od placanja rojaliteta. Pri procjeni vrijednosti
brendova procjenitelj je primijenio stopu rojaliteta u iznosu od priblizno
2,3% na novcane tokove iz poslovanja stecenih drustava koji su projicirani
za trogodsnje razdoblje uz terminalnu stop rasta od 1,4-1,8% te diskontirani
koriStenjem diskontne stope u rasponu od 14% do 16% (ovisno o
geografskom trzistu).

Zalihe Fer vrijednost zaliha stecenih u poslovhom spajanju zasniva se na
procijenjenoj prodajnoj cijeni zaliha u uobic¢ajenom tijeku poslovanja
umanjenoj za procijenjene troskove prodaje tih zaliha.

Kratkotrajna potraZivanja i PotraZivanja od kupaca, ostala potraZivanja, obveze prema dobavljacimai

kratkoro¢ne obveze ostale obveze iskazane su po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke
od umanjenja vrijednosti i priblizno su jednake njihovoj fer vrijednosti,
bududi da su ta potraZivanja i obveze kratkorocne.

Dugorocne obveze Dugorocne obveze iskazane su po amortiziranom trosku i priblizno su
jednake njihovoj fer vrijednosti bududéi da se uglavnhom odnose na kredite s
priblizno trziSnim kamatnim stopama.

Povecanje dugoroc¢nih obveza pri stjecanju rezultat je priznavanja odgodene
porezne obveze kao rezultat privremenih vremenskih razlika nastalih pri
inicijalnom priznavanju stecene neto imovine po fer vrijednosti.

GODISNJE 1IZVJESCE 7A RAZDOBLJE DO 31. PROSINCA 2021.
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BILJESKA 32— TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Grupa je u povezanom odnosu sa svojim najveéim dioni¢arem te njegovim povezanim osobama i
drustvima pod njegovom kontrolom ili znac¢ajnim utjecajem. Grupa je takoder u povezanom odnosu sa
kljuénim poslovodstvom i ¢lanovima Nadzornog odbora, uzim ¢lanovima njihove obitelji te pravnim
osobama koje su pod kontrolom njih i/ili uzih ¢lanova njihovih obitelji, sukladno odredbama

navedenim u Medunarodnom racunovodstvenom standardu 24 Objavljivanje povezanih stranaka
(“MRS 24“).

Transakcije izmedu Drustva i njegovih ovisnih drustava eliminiraju se konsolidacijom i nisu prikazane u
ovoj biljesci. Popis ovisnih drustava dan je u biljesci 3 uz financijske izvjestaje.

Transakcije s vlasnikom te njime povezanim osobama i drustvima po njegovom kontrolom ili znacajnim
utjecajem:

Prihodi od prodaje 2021. 2020.
(u tisucama kuna)

Vedinski dionicar i osobe povezane s vecinskim dioni¢arom 911 1.970

Ulaganja po metodi udjela 689 -

1.600 1.970

Troskovi prodane robe i ostali operativni troskovi 2021. 2020.
(u tisu¢éama kuna)

Vedinski dionicar i osobe povezane s vecinskim dioni¢arom 2.969 2.266

Ulaganja po metodi udjela 613 -

3.582 2.266

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)
Vedinski dionicar i osobe povezane s vecinskim dioni¢arom 1.919 1.770
Ulaganja po metodi udjela - -

1.919 1.770

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)
Vedinski dionicar i osobe povezane s vecinskim dioni¢arom 14.701 21.138
Ulaganja po metodi udjela - -

14.701 21.138

Transakcije s kljuénim poslovodstvom i ¢lanovima Nadzornog odbora te njima povezanim osobama:

Naknade klju¢nom rukovodstvu 2021. 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Plade, otpremnine, bonusi 8.788 6.473

8.788 6.473

Klju¢no poslovodstvo Grupe sastoji se od Uprave i direktora Sektora, a ¢ini ga 21 osoba (2020: 26
osoba).
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BILJESKA 33 — DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Dana 24. veljace 2022. godine, Ruska Federacija pokrenula je vojnu akciju protiv Republike Ukrajine.
Slijedom toga, Europska unija odlucila je uvesti paket ekonomskih sankcija Ruskoj Federaciji koje su
onemogucile stabilno poslovanje s Ruskom Federacijom.

Grupa nema poslovni odnos sa subjektima iz Rusije i Ukrajine, te u svom poslovanju nije direktno
izloZena takvim subjektima obzirom da Grupa ne pruZa svoje usluge i proizvode subjektima iz Rusije i
Ukrajine te da subjekti iz Rusije i Ukrajine ne pruZaju svoje usluge i proizvode Grupi.

Podrucje poslovanja Grupe s aspekta prodaje je najvec¢im dijelom u zemljama u kojima je Grupa i
prisutna: Hrvatska, Slovenija, Srbija, Crna Gora, BiH te S. Makedonija, od ¢ega se 70-75% poslovanja
Grupe odnosi na RH.

S aspekta nabave, nasi klju¢ni principali nalaze se u Europi te zemljama EU za najveci dio nasSeg
poslovanja (autosegment, kamionski segment, ekologija), a za segment veleprodaje uvoz iz Azije.

U skladu s time, trenutna situacija u Rusiji nema nikakav direktan utjecaj na Grupu.

Medutim, navedena situacija globalno utjece na ostale faktore koji indirektno imaju utjecaj na cijelo
globalno trZiste, a to su daljnji rast cijena sirovina, energenata, pritisci na rast kamatnih stopa i sli¢no.

Grupa, izmedu ostalih, provodi aktivnu politiku upravljanja:

e Robnim rizicima — aktivan pristup upravljanja prodajnim cijenama s ciljem minimizacije
utjecaja porasta cijena sirovina na poslovni rezultat;

e Valutnim rizicima — aktivan pristup upravljanja neto nov¢anim tokovima, s jedne strane valuta
generiranja dobiti te s druge strane valuta strukture duga. Uglavnom je portfelj duga vezan uz
EUR ili HRK Sto je i najveci udjel valute generiranja prihoda ili isporuke rezultata Grupe te je
posljedi¢no i valutni rizik minimalan (uspostavljen prirodni hedge u najve¢oj moguéoj mjeri).

e Kamatnim rizicima — aktivan pristup upravljanja portfeljem kratkoro¢nog i srednjoro¢nog duga.
U 2022. godini poveéan je udio kredita banaka s fiksnom kamatnom stopom na 25%, s
intencijom daljnjeg rasta.

e Operativnim troskovima — kontinuirana optimizacija operativnih troskova s ciljem djelomicne
neutralizacije rasta cijena drugih poslovnih inputa

Slijedom navedenog, Grupa smatra da ¢e biti sposobna uspjeSno odgovoriti na negativne indirektne
utjecaje koje ¢e ova situacija prouzrociti na poslovanje drustva.
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