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Rezultati poslovanja u 2020.

KljuCni dogadaji nakon datuma bilance

Makro okruzenje



CIAK

G RUPA
0
CIAK % CIAKTRUCK (C CIAKAUTO
ClAK.do.o. RH CIAK Truck d.o.0. RH CLAK.Auto d.o.0.

ClAK.doo. Adriatik ulja d.o.o. (T servis d.o.0.

ClAK.doo. TOP START d.0.0. Trgometal d.0.0.

ClLAK.d.0.0. Auto dijelovi d.o.o. CIAK Truck d.o.o.

62% Bend] trade d.0.0.

CIAK Truck d.o.0.

CLAK.RS d.o.0.

CIAK: -

Kamionland d.o.0

@G CIAKTRADE
RH CLAK. Trade d.0.0. RH
AD Adria d.o.o.

CLAK. Auto d.o.o.

CLAK. Auto d.o.o.

NEXT Auto d.o.0.

Organizacijska i upravljacka struktura CIAK Grupe

IVAN LEKD, PREDSJEDNIK UPRAVE

DOMINIK LEKO, C1 AN UPRAVE

Sukladno Statutu, Uprava CIAK Grupe moze imati
najmanje jednog, a najvise pet clanova Uprave. U
slucapu da Uprava ima vise od jednog clana, jedan od
clanova mora biti predsjednik Uprave koji zastupa
drustvo samostaino i pojedinacno, a ostali clanovi
skupno s predsjednikom ili s drugim clanom Uprave.
Uprava se trenutno sastoji od pet clanova, i to:

DALIBOR BAGARIC, C1 AN UPRAVE

IVICA GREGURAS, C1LAN UPRAVE
IVAN MILOS, CLAN UPRAVE

STJEPAN LJATIF], PREDSIJEDNIK NADZORNOG ODBORA
VJEKOSLAY MESAROS, CLAN NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor Grupe se sa i pet clar SLAVICA ZRINSK]. C1 AN NADZORNOG ODBORA

Nadrors

DURBDICA MEGLAJEC, CL AN NADZORNOG DDBORA

novi Nadzornog odbora DAMIR KOS, 1 AN NADZORNOG ODBORA

CIAK Grupa d.d. je drustvo matica i vlasnik ovisnih drustava CIAK Grupe

22 drustava u 5 zemalja

4 klju¢na makro segmenta poslovanja

Horizontalno i vertikalno integrirana kompanija prema makro segmentima

Drustvo CIAK d.o.o je multisegmentalno zbog prirode posla s akumulatorima i
uljima te dozvolama za gospodarenje otpadom



Pregled konsolidiranih revidiranih rezultata CIAK Grupe za 2020.

U milijunimakuna 1.-X11.2019. 1.-X11.2020. %

o . . Prihodi od prodaje iznosili su 952 mHRK te su u odnosu na
Prihodi od prodaje 995,7 952,2 (4) 2019. g. bili niZi za 4%, primarno kao rezultat Covid mjera na
EBITDA 84,9 80,0 (6) nacionalnoj i globalnoj razini
EBITDA bez jednokratnih stavid 88,6 834 (6) . Prosje¢na cijena olova na Londoskoj burzi u 2020. godini
Dobit/(gubitak) iz poslovanja 50,5 44,9 (11) iznosila je 1.825,58 USD/t $to je 9% niZe u odnosu na prosje¢nu
Operativna dobit bez jednokratnih stavki 54,2 48,3 (11) cijenu 2019. godinu Sto je imalo utjecaj na razinu prihoda u

segmentu Ekologije
Neto rezultatizfinancijskih aktivnosti (11,6) (12,4) 7
Neto dobit/(gubitak) 29,5 26,6 (10) . Konsolidirana EBITDA bez jednokatnih stavki iznosila je 83
. . . . . . mHRK te je u odnosu na 2019. godinu 6% niza, primarno kao
Neto dobit/(gubitak) razdoblja bez jadnokratnih stavki 33,2 30,0 (10) . . .
rezultat nize realiziranih prihoda
Pojednostavljen slobodan novcani tok 62,2 59,9 (4)
Neto dug 2457 67,8 (72) . Finalizacija IPO procesa i dokapitalizacija u iznosu nesto vecem
) od 222 mHRK smanijila je neto dug na razinu od 69 mHRK na
Neto gearing (%) 56,6 11,5 (80) 31.12.2020., te odnos Neto duga i EBITDA-e na 0,88
CAPEX 26,3 23,5 (11)

CIAK: -



Prihod od prodaje Vs EBITDA (mil. kn)

951,8 995,7 923,7 952,2
8,7%
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82,4 84,9 74,3 80,0
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[ Prihodi od prodaje W EBITDA e= O== EBITDA marza

Ebitda = Poslovni prihodi — poslovni rashodi + amortizacija

‘ Neto dug vs Neto dug/EBITDA
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I Neto dug == O== Neto dug/Ebitda

Neto dug = Dugorocne i kratkorocne financijske obaveze — Novac i novcani ekvivalenti
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‘ EBIT Vs Neto dobit (mil. kn)
5,4%
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~,1%
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-
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29’5 i 26’6
2018 2019 Plan 2020 2020
s EBIT I Neto dobit e O== EBIT marza

Ebit = Poslovni prihodi — poslovni rashodi

‘ Ukupni kapital Vs Gearing ratio

423,71
[C oG VA —0\56,61
N
N
170,96 181,23 1,47
2018 2019 2020
[ Kapital == O== Gearing ratio

Gearing ratio = Dugorocne i kratkorocne financijske obaveze — Dani zajmovi i
depoziti - Novac i nov&ani ekvivalenti / (Dugoroéne i kratkoroéne financijske
obaveze — Dani zajmovi i depoziti - Novac i nov¢ani ekvivalent + vlasnicki kapital)

Snazna isporuka rezultata u 2020. unato¢ nepovoljnom eksternom okruzenju

FINANCIJSKI REZULTATI 2020

CAPEX Vs FCF (mil. Kn)

26,3
69,7 23,5
o 58,5
- o= - e ,5
54,2
12,7
l -
2018 2019 Plan 2020 2020

i CAPEX e O== FCF
FCF = Ebitda — CAPEX

Kljucne poruke

» Realizirana EBITDA u 2020. godini 8% ili 6 mHRK
iznad plana

» EBITDA marza u 2020. godini na istoj razini kao u
pred-Covid godini

» Snazan slobodni novcani tok, na razini preko 55
mHRK kao i u 2019. godini

» Kapitalne investicije nisu znac¢ajno smanjene u 2020.
godini unato¢ svim okolnostima

» Pokazatelji zaduZenosti i neto duga na minimalnim
razinama kao rezultat dokapitalizacije — snazna baza
za realizaciju strateskih projekata | inv':ésticija
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Prihodi od prodaje/ Zalihe

KOI = Prihodi od prodaje/ Ukupna imovina

KKL =
KuL =
KoP =

Kratkotrajna imovina / Kratkorocne obveze;
Kratkotrajna imovina - Zalihe / Kratkorocne obveze;
Prihodi od prodaje / PotraZivanja;

‘ Struktura radnog kapitala
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(mil.kn)

= - -

N

2018 2019 2020
I Obveze prema dobavljac¢ima mm Novac i novCani ekvivalenti [ PotraZivanja od kupaca
. Zalihe ==@=Radni kapital (WC)

Koeficijent obrtaja zaliha nesto je nizi u odnosu na
prethodno izvjestajno razdoblje - povecanje zaliha s
krajem 2020. godine kao rezultat pojacanih prodajnih
aktivnosti i pristupa kupcima nakon zavrSetka IPO
procesa.

Koeficijent obrtaja imovine biljezi pad u 2020. godini -
rezultat IPO procesa i znacajno viSeg iznosa novca i
novcanih ekvivalenata te posljedi¢no bilan¢nog porasta
vrijednosti imovine.

Koeficijenti likvidnosti biljeze u 2020. vise vrijednosti u
odnosu na prethodnu godinu - dokapitalizacija CIAK
Grupe krajem promatranog izvjestajnog razdoblja.

Koeficijent obrtaja potrazivanja otprilike je na istim
razinama u odnosu na prethodnu godinu - stabilna
naplatu potraZivanja Grupe tijekom 2020. godine unatoc
nestabilnostima u vanjskom okruZzenju izazvani
Covidom-19.

Razina radnog kapitala snazno porasla, dodatno i pod
utjecajem rasta zaliha te smanjenja obveza prema
dobavljac¢ima



FINANCIJSKI REZULTATI

Kljuéni dogadaji nakon datuma bilance

Akvizicije drustava Next Auto i Trgometal — efekti prema realizaciji ‘
2020. godine
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M CIAK Grupa 2020 '~ Efekt akvizicija

»  Preko 10% porast broja zaposlenika, na vise od 1.400 zaposlenih na razini CIAK Grupe
»  Preko 15% rast prihoda CIAK Grupe, na priblizno 1.100 mHRK
»  Preko 10% rast EBITDA na razini CIAK Grupe
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Makro okruzenje

Kretanje cijene olova (USD/tona)
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‘ Prosjetno kretanje te¢aja (EUR,USD/HRK)

8,00 7,57 7,63 7,61

a3 152 753 746 741 741 753

7,50 —

6,86 6,80

7,00

6,50

6,00

5,50

5,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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» 2020. prosjecan pad cijene olova 10%, uz oporavak u Q/2021
» 1,6% aprecijacija te¢aja EUR/HRK u 2020. godini
» USD na prosjec¢no istim razinama u 2020. godini, s tendencijom deprecijacije u Q1/2021

CIAK: -



